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Executive summary 

Introduction 

"# <8!>:)1! 6)1',!*6%6(69B! 56*(4%:'8! :%! )1'!<+3!=14+:!>4)',! 4%7! '9'5),:5:)B!
8'5)6,0! <=&&A! :8! 83+['5)! )6! (,:5'! 56%),698! 8')! +B! )1'! 23,'43! )6! (,6)'5)!
538)6*',8! 4%7! 7',:@'! 6(',4):6%49! ';;:5:'%5B#! F6,! <=&&A0! )1'! ;:,8)! (,:5'!
56%),69! :8! ,'\3:,'7! )6! )4V'! ';;'5)! ,'),68('5):@'9B! ;,6*! )1'! 74)'! 6;! :)8!
'8)4+9:81*'%)!:#'#0!;,6*!-"!I3%'!-..O#!!

-# J1:8! 7653*'%)! 7'85,:+'8! )1'! 23,'43L8! F:%49! G,6(68498! ;6,! )1'! ;:,8)! (,:5'!
56%),69!;6,!<=&&A!)4V:%?!:%)6!45563%)!)1'!,'8(6%8'8!)6!)1'!=,4;)!G,6(68498!
:883'7!+B!)1'!23,'43!:%!I39B!-..H#!

Form of control 

K# J1'! ;:,8)! (,:5'! 56%),69! ;6,! <=&&A! >:99! 14@'! )1'! ;6,*! 6;! 4! AG$MN! 4%%349!
,'@'%3'!54(0!>:)1!)1'!;6996>:%?!;'4)3,'8U!

C4D J1'! (,:5'! 56%),69!>:99! +'! 4! ](3,'L! ,'@'%3'! 54(!>:)163)! :%@69@:%?! 4%B!
,'@'%3'!7,:@',#!

C+D J1'!(,:5'!56%),69!>:99!,3%!;,6*!-"!I3%'!-..O!)6!K"!='5'*+',!-..P#!

C5D <!8:%?9'!56%),69!>:99!56@',!499!+38:%'88'8!6;!<=&&A#!

C7D <! 8:*(9'! G',;6,*4%5'! $%5'%):@'! &51'*'! CG$&D! >:99! 4556*(4%B! )1'!
(,:5'! 56%),690! )4V:%?! ';;'5)! ;,6*! -..S0! )6! :%5'%):@:8'! <=&&A! )6!
:*(,6@'!:)8!(',;6,*4%5'!6%!@4,:638!48('5)8!6;!:)8!6(',4):6%#!

C'D J1'!*4Y:*3*! 4996>'7! ,'@'%3'! CR<WD! ;6,! 4%B! B'4,! ])L! 6;! )1'! 56%),69!
(',:67!81499!+'!7')',*:%'7!48!;6996>8U!

MARt = at + Qt – Kt 

>1','U!

C:D !"#:8!4!%6):;:'7!@493'!C:%!^<E!=:,14*8!6,!<E=D!;6,!)1'!B'4,!])L!48!
7')',*:%'7!+B!)1'!23,'43!:%!-..O!(,:5'8!)1,63?1!(,:5'!56%),69!
5495394):6%8!4%7!:8!:%7'Y'7!4?4:%8)!^<E!A6%83*',!G,:5'!$%7'Y!
CAG$D!9'88!4!_N`!;45)6,0!>1','!N!148!+''%!8')!4)!a',6b!
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C::D #"!:8!)1'!)6)49!4*63%)!6;!:%5'%):@'8!C:%!<E=D!;6,!(',;6,*4%5'!6%!
A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8!3%7',!)1'!G$&b!4%7!

C:::D $"%:8!)1'!56,,'5):6%!;45)6,!;6,!4%!6@',M!6,!3%7',M,'56@',B!6;!R<W!
C:%!<E=D!:%!)1'!(,'5'7:%?!B'4,#!!

Framework for price control calculations 

Q# <!%')!(,'8'%)!@493'!CcGdD!;,4*'>6,V!148!+''%!476()'7!)6!'8)4+9:81!)1'!9'@'9!
4%7!(,6;:9'!6;!4996>'7!,'@'%3'!;6,!<=&&AU!

C4D J1'! %6):;:'7! @493'! ]4L! :8! 7')',*:%'7! +B! '\34):%?! )1'! cGd! 6;! )1'!
;6,'548)! 4%%349! R<W8! )6! )1'! cGd! 6;! )1'! 4%%349! ,'\3:,'7! ,'@'%3'8!
6@',!)1'!56%),69!(',:67#!

C+D J1'!4%%349!,'\3:,'7!,'@'%3'!:8!5495394)'7!38:%?!)1'!_+3:97:%?M+965V`!
4((,6451! 48! )1'! 83*! 6;! 6(',4):%?! 'Y('%7:)3,'! C6('YD0! 7'(,'5:4):6%!
4%7!,')3,%!6%!54(:)49#!

C5D <99!5495394):6%8!4,'!54,,:'7!63)!:%!-..O!(,:5'8!4%7!)1'!568)!6;!54(:)49!
38'7! )6! 5495394)'! )1'! ,')3,%!6%! 54(:)49! C7:85388'7!+'96>D! :8!38'7!48!
)1'!7:8563%)!,4)'!;6,!cGd!5495394):6%8#!

Operating expenditure 

O# <!_)6(M76>%`!4((,6451!148!+''%!38'7!)6!8')!6('Y!(,6['5):6%80!48!;6996>8U!

C4D <5)349!6('Y!;6,!-..OM-../!148!+''%!4996>'7!;6,!)168'!B'4,8!48!(',!)1'!
7,4;)!45563%)8#!

C+D e:@'%! )1'! 4@4:94+:9:)B! 6;! 6%9B! 149;MB'4,! 45563%)8! ;6,! -..H! 4%7! )1'!
,'5'%)! :%5,'48'! :%! 8)4;;! 8494,:'8! 4%7! 6)1',! 4996>4%5'8! ;6,! <=TE<!
56*(4%:'80! 6('Y! ;6,! -..H! 148! +''%! 7',:@'7! ;,6*! -../! 6('Y! +B!
:%5,'48:%?!4%%349!8)4;;!568)8!+B!-.f! C6,0!'\3:@49'%)9B0!+B! :%5,'48:%?!
149;MB'4,!8)4;;!568)8!+B!Q.fD!4%7!+B!:%5,'48:%?!,'*4:%:%?!568)8!+B!)1'!
-../!^<E!AG$!:%;94):6%!C:#'#!P#-PfD#!!

C5D F6,!-..SM-..P0!)1'!+48'!6('Y!C:%!-..H!(,:5'8D!148!+''%!7',:@'7!;,6*!
-../!6('Y!+B! :%5,'48:%?! 8)4;;! 568)8! +B!Q.f!4%7! ,'*4:%:%?! 568)8!+B!
)1'!-../!^<E!AG$!:%;94):6%#!&351!+48'!6('Y!148!)1'%!+''%!47[38)'7!
;6,! 7'*4%7! ?,6>)1! C.#HOf! 6('Y! :%5,'48'! ;6,! '451! "f! 7'*4%7!
:%5,'48'D! 4%7! ';;:5:'%5B! :*(,6@'*'%)! COf! 6('Y! 7'5,'48'! (',! B'4,! :%!
,'49!)',*8D#!
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/# J1'!,'839):%?!6('Y!(,6['5):6%8! :%!-..O!(,:5'8!4,'!816>%! :%!,*!-'#.#!T1:9'!
)1'!6('Y!(,6['5):6%8!;6,!-..OM-..H!4,'!8:*:94,!)6!)168'!4883*'7!:%!)1'!=,4;)!
G,6(684980! ;6,!-..SM-..P! )1'B!4,'!1:?1',! )14%! )168'!4883*'7! :%! )1'!=,4;)!
G,6(68498!+B!4+63)!<E=!--M-P!*:99:6%!(',!B'4,0!6,!+B!S#/fM".#Hf#!

Capital expenditure 

H# e:@'%! )1'! 945V! 6;! 4! ,'9:4+9'! ;6,'548)! 6;! 54(:)49! 'Y('%7:)3,'! C54('YD! )6! +'!
:%53,,'7!73,:%?! )1'!56%),69!(',:670!4%!'Y!(68)!4((,6451!148!+''%!476()'7!
;6,! 54('Y! ,'?394):6%#! g6>'@',0! )6! ;45:9:)4)'! )1'! ;:%4%5:%?! 6;! 54('Y! 4%7! )1'!
8*66)1:%?!6;!)1'!(,:5'!56%),69!;,6*!6%'!(',:67!)6!4%6)1',0!(,6@:8:6%49!54('Y!
148!+''%!:%5937'7!:%!)1'!;:,8)!(,:5'!56%),69#!$)!:8!:*(6,)4%)!)6!%6)'!)14)!)1'!
(,6@:8:6%49! 54('Y! ;:?3,'8! 4,'! %6)! :%7:54):@'! 6;! )1'! 23,'43L8! @:'>8! 6;! )1'!
4((,6(,:4)'!6,!';;:5:'%)!9'@'9!6;!54('Y#!

S# X%5'!437:)'7!74)4!6%!45)349!54('Y!6@',!)1'!56%),69!(',:67!:8!4@4:94+9'0!:)!>:99!
+'!,'@:'>'7!4?4:%8)!)1'!';;:5:'%5B!5,:)',:4!'8)4+9:81'7!+B!)1'!23,'43!;6,!)1'!
8'5)6,#!J14)!:80!54('Y!>:99!+'!56%8:7','7!';;:5:'%)!:;!:)U!

C4D >48! ,'\3:,'7! )6! *'')! ?,6>)1! :%! 538)6*',! 7'*4%7! 6,! )1'! ,'9'@4%)!
8'53,:)B!4%7!(',;6,*4%5'!8)4%74,78b!4%7!

C+D >48! ';;:5:'%)9B! (,653,'7! C(,653,'*'%)! )6! +'! :%)',(,')'7! )6! :%5937'!
+6)1!)1'!)'%7',:%?!(,65'88!4%7!(,6['5)!*4%4?'*'%)D#!

P# 248'7! 6%! )1'! ';;:5:'%5B! ,'@:'>! 6;! 45)349! 54('Y0! 4%! 4((,6(,:4)'! 47[38)*'%)!
>:99! )1'%! +'! *47'! )6! )1'! ,'?394)6,B! 488')! @493'! CW<dD! 4)! 4! ;3)3,'! (,:5'!
56%),69! ,'@:'>! ;6,! 4%B! 7:;;','%5'! +')>''%! )1'! ';;:5:'%)! (48)! 54('Y! 4%7! )1'!
(,6@:8:6%49!54('Y!4996>'7!4)!)1:8!,'@:'>#!

".# ,*!-'#.!+'96>!816>8!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8!:%!-..O!(,:5'8!C4+63)!
<E=!-#Q!+:99:6%!:%!)6)49D0!>1:51!14@'!+''%!38'7!:%!8')):%?!)1'!(,:5'!56%),69!:%!
)1'8'!F:%49!G,6(68498#!!

Table 1: Opex and provisional capex -  Final Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
X('Y!(,6['5):6%8! !/S#HK!! !"PH#Q"!! !-.-#SO!! !-"/#O.!! !--.#Q.!!
G,6@:8:6%49!54('Y! !KHP#."!! !"-S#-O!! !Q"-#H/!! !/..#..!! !P..#..!!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *The data for 2005 relates to 6-month period from 1 July to 31 December 2005. 

""# J1'8'!(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8!14@'!+''%!7',:@'7!48!;6996>8U!
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C4D F6,! -..OM-../0! )1'! (,6@:8:6%49! 54('Y! 4996>4%5'8! 4,'! +48'7! 6%! )1'!
45)349!9'@'98!,'(6,)'7!+B!<=&&A!:%!:)8!7,4;)!437:)'7!45563%)8!4%7!4,'!
8:*:94,!)6!)168'!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498#!

C+D F6,! -..H0! )1'! 4996>4%5'! :8! +48'7! 6%! <=&&AL8! 83+*:88:6%! 4%7!
,'*4:%8!)1'!84*'!48!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498#!!

C5D F6,!-..S!4%7!-..P0! )1'!(,6@:8:6%49!4996>4%5'8!14@'!+''%! :%5,'48'7!
;,6*! )168'! :%! )1'! =,4;)! G,6(68498! :%! 56%8:7',4):6%! 6;! <=&&AL8!
4,?3*'%)! ;6,! 7')',:6,4):%?! 488')! 56%7:):6%8! 6;! )1'! 8'>',4?'! 8B8)'*!
4%7! 1'%5'! 4! ,'\3:,'*'%)! ;6,! :%5,'48:%?! ;3)3,'! 54('Y#! J1'! ,'@:8'7!
4996>4%5'8! 4,'! 4+63)! O.f! 1:?1',! C:%! ,'49! )',*8D! )14%! )168'! ;6,! )1'!
:**'7:4)'9B!(,'@:638!B'4,8!C:#'#!-..H!4%7!-..S0!,'8('5):@'9BD!4%7!4,'!
1:?1',! +B! 4+63)! -.f! 4%7! S.f! )14%! )1'! =,4;)! G,6(68498! ;6,! )1'!
,'8('5):@'!B'4,8#!

Financial issues 

"-# J1'!437:)'7!45563%):%?!488')!@493'!48!6;!-"!I3%'!-..O!148!+''%!38'7!)6!8')!
)1'! :%:):49! W<d#! F6,! )1'8'! F:%49! G,6(684980! )1'! 23,'43! 148! 38'7! )1'!
45563%):%?! 488')! @493'! 6;! <E=! Q0QK.#QS!*:99:6%! 48! 6;! "! I39B! -..O! 48! (',!
<=&&AL8!7,4;)!45563%)8!;6,!-..OM-../!)6!8')!)1'!:%:):49!W<d#!

"K# <! 8),4:?1)M9:%'! 7'(,'5:4):6%! 4((,6451! 148! +''%! 38'7! ;6,! )1'! (,6@:8:6%49!
54('Y!>:)1!4!>':?1)'7!4@',4?'!488')!9:;'!6;!O.!B'4,8#!F6,!)1'!:%:):49!W<d0!)1'!
7'(,'5:4):6%!148!+''%!8')! '\349! )6! )1'!4%%349!7'(,'5:4):6%!6;!<E=!K-Q#P-!
*:99:6%!C:*(9B:%?!)1'!,'*4:%:%?!488')! 9:;'!6;!"K#/KOO!B'4,8D!48!(',!<=&&AL8!
7,4;)!45563%)8!;6,!-..OM-../0! :%!9:%'!>:)1!)1'!23,'43L8!8)4)'7!4((,6451!)6!
*4)51!48!5968'9B!48!(688:+9'!)1'!45)349!63))3,%!568)8!;6,!-..OM-../#!

"Q# 248'7! 6%! )1'! 23,'43L8! (,6(68498! 6%! :%:):49! W<d0! 7'(,'5:4):6%! 4%7!
(,6@:8:6%49!54('Y0!)1'!,'839):%?!6('%:%?!4%7!5968:%?!W<d8!4%7!7'(,'5:4):6%!
;6,!'451!B'4,!6;!)1'!56%),69!(',:67!4,'!(,'8'%)'7!:%!)1'!;6996>:%?!)4+9'U!

Table 2: Projected RAVs over 2005-2009 – Final Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
X('%:%?!W<d! Q0QK.#QS!! Q0/QK#-Q!! Q0QKH#H.!! Q0O""#-H!! Q0H/"#PQ!!
G,6@:8:6%49!54('Y! !KHP#."!! !"-S#-O!! !Q"-#H/!! !/..#..!! !P..#..!!
='(,'5:4):6%!6%!:%:):49!W<d! !"/-#Q/!! !K-Q#P-!! !K-Q#P-!! !K-Q#P-!! !K-Q#P-!!
='(,'5:4):6%!6%!(,6@:8:6%49!54('Y! !K#HP!! !S#S/!! !"Q#-H!! !-Q#Q.!! !KP#Q.!!
A968:%?!W<d! Q0/QK#-Q!! Q0QKH#H.!! Q0O""#-H!! Q0H/"#PQ!! O0-PH#/-!!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *The data for 2005 relates to 6-month period from 1 July to 31 December 2005. 
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"O# J1'!W<d!:%5,'48'8!;,6*!<E=!Q#Q!+:99:6%!:%!-..O!)6!<E=!O#K!+:99:6%!+B!'%7!6;!
-..P! C:#'#0! +B! 4+63)! <E=! S/H! *:99:6%! 6,! "P#/fD! :%! -..O! (,:5'8#! J1'!
7'(,'5:4):6%!4996>4%5'!:8!4+63)!<E=!KQH!*:99:6%!(',!4%%3*!6%!4@',4?'!6@',!
)1'!56%),69!(',:67#!

"/# J1'!F:%49!G,6(68498!38'!4!,'490!(68)M)4Y!568)!6;!54(:)49!6;!O#..f!)6!5495394)'!
,')3,%!6%!54(:)49!h! )1'!84*'!48! :%!)1'!=,4;)!G,6(68498!4%7!56%8:8)'%)!>:)1!
)14)!38'7!4)!)1'!948)!(,:5'!56%),69!,'@:'>!6;!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'8#!

Price control calculations 

"H# J1'!%6):;:'7!@493'8!]4L!4%7!]NL!7')',*:%'7!:%!)1'8'!=,4;)!G,6(68498!4,'!?:@'%!
:%!)1'!;6996>:%?!)4+9'U!

Table 3: Notified values – Final Proposals 
# ?# @*A#B4(#$++7#C$++7#8(39':D# @*A#B4(#$++<#45E*(F:#C$++<#8(39':D#

c6):;:'7!@493'! .#..! <E=!KSS#K/!*:99:6%! <E=!S-Q#SQ!*:99:6%!

Source: Bureau calculations  

"S# J1'8'! %6):;:'7! @493'8! >:99! +'! :%56,(6,4)'7! :%)6! )1'! 9:5'%5'! )1,63?1! )1'!
(,6(68'7! 9:5'%5'! *67:;:54):6%! +':%?! :883'7! )6! <=&&A! >:)1! )1'8'! F:%49!
G,6(68498#! ! F6,! -..O0! )1'! %6):;:'7! @493'! ]4L! 148! +''%! 'Y(,'88'7! :%! -..O!
(,:5'8! 4%7! :8! 6%'M149;! 6;! )1'! @493'! ;6,! 83+8'\3'%)! B'4,8! )6! ,';9'5)! )1'! /M
*6%)1!(',:67!:%!-..O!4;)',!)1'!'8)4+9:81*'%)!6;!<=&&A#!F6,!-../!6%>4,780!
)1'!%6):;:'7!@493'! ]4L!148!+''%!'Y(,'88'7! :%!-../!(,:5'8! C4%7!6%!4! ;399MB'4,!
+48:8D!)6!4996>!6(',4):6%!6;!:%7'Y4):6%!*'514%:8*!:%!)1'!9:5'%5'!>1','+B!)1'!
%6):;:'7! @493'! ]4L! ;6,! 83+8'\3'%)! B'4,8! >:99! +'! 7',:@'7! :%! %6*:%49! (,:5'8!
+48'7!6%!)1'!45)349!^<E!AG$#!

"P# J1'! ;6996>:%?!)4+9'!(,'8'%)8! )1'!(,6['5)'7!R<W!;6,!<=&&A!6@',! )1'!56%),69!
(',:67!C-..OM-..PDU!

Table 4: Projected MAR over 2005-2009 – Final Proposals 
/01#23--345# # $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
<996>'7!,'@'%3'! C<E=*0!-..O!(,:5'8D! KSS#K/!! HH/#H-!! HH/#H-!! HH/#H-!! HH/#H-!!
<996>'7!,'@'%3'! C<E=*0!%6*:%49!(,:5'8D! KSS#K/! S-Q#SQ! P."#QK! PS-#O/! "0./"#"H!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *The data for 2005 relates to 6-month period from 1 July to 31 December 2005. 

-.# J1'8'!'8):*4)'8!6;!4%%349!R<W8!4,'!1:?1',!+B!4+63)!<E=!"H"!*:99:6%!(',!
B'4,! :%! ,'49! )',*8! C+B! 4+63)! <E=! "S"! )6! -KK!*:99:6%! (',! B'4,! :%! %6*:%49!
(,:5'8D0! 6,! +B! -Sf0! )14%! )168'! '8):*4)'7! :%! )1'! =,4;)! G,6(68498! ;6,! )1'!
,'8('5):@'!B'4,8#!
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Performance Incentive Scheme 

-"# J1'!G$&!148!)>6!)B('8!6;!(',;6,*4%5'!:%7:54)6,8U!!

C4D A4)'?6,B! <! :%7:54)6,8! >:)1! (,'5:8'! 7';:%:):6%80! )4,?')8! 4%7! :%5'%):@'!
,4)'80!4%7!4%!43)6*4):5!4%%349!,'@'%3'!47[38)*'%)!;6,!(',;6,*4%5'!
@:4!4! )',*! _i`! :%! )1'!R<W! ;6,*3940! 83+['5)! )6!4! 54(!6;!Qf!6;!R<Wb!
4%7!!

C+D A4)'?6,B!2!:%7:54)6,80!>1:51!4,'!9'88!(,'5:8'9B!7';:%'7!+3)!83+['5)!)6!
4! (688:+9'! ;:%4%5:49! 47[38)*'%)! 4)! )1'! %'Y)! (,:5'! 56%),69! ,'@:'>0!
7'('%7:%?!6%!)1'!(',;6,*4%5'!6@',!)1'!56%),69!(',:670!4986!83+['5)!)6!
4!-f!54(#!

--# J1'!G$&!>:99! )4V'! ';;'5)! ;6,! )1'!83+*:88:6%8!73'! :%!-..S!6%>4,78!4%7!>:99!
,'>4,7!6,!('%49:a'!<=&&A!)1,63?1!)1'!i!)',*!6;!)1'!R<W!;6,*394!)>6!B'4,8!
4;)',!)1'!B'4,!)6!>1:51!)1'!83+*:88:6%!,'94)'8#!

-K# J1'!;6996>:%?!)4+9'!(,'8'%)8!)1'!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8!4%7!)1':,!)4,?')8!4%7!
:%5'%):@'!,4)'8U!

Table 5: PIS Category A indicators – Final Proposals 
G*H'I4("#/#35F39*H4(# ,*(I'H#1*H'# J59'5H3K'#L*H'#
"#!<37:)'7!45563%)8!):*'9:%'88! K.!I3%'!'451!B'4,! "#HK!<E=!*:99:6%!j!*6%)1!
-#!<37:)'7!GAW!):*'9:%'88! K"!R4,51!'451!B'4,! "#HK!<E=!*:99:6%!j!*6%)1!
K#!<$&!):*'9:%'88! K.!&'()'*+',!'451!B'4,! "#HK!<E=!*:99:6%!j!*6%)1!

-Q# E451! :%5'%):@'! ,4)'! :8! 'Y(,'88'7! :%! )',*8!6;! ('%49)B! 4*63%)!(',!*6%)1!6;!
7'94B! :%! 83+*:88:6%! 6;! )1'! ,'9'@4%)! :)'*#! J1'!+6%38! 6%! 83+*:88:6%! 6;! )1'!
:)'*!6%!6,!+';6,'!)1'!,'9'@4%)!)4,?')!74)'!>:99!+'!8:Y!):*'8!)1'!:%5'%):@'!,4)'!
:#'#0! <E=! ".#KS!*:99:6%! (',! :%7:54)6,#! J14)! :80! )1'! )6)49! +6%38! <=&&A! 54%!
'4,%! :%! 4%B! B'4,! 54%! +'! 48! 1:?1! 48! <E=! K"#"Q! *:99:6%! 6%! A4)'?6,B! <!
:%7:54)6,8#!

-O# J1'! 4+6@'! :%5'%):@'! ,4)'! 6;! <E=!"#HK!*:99:6%!(',!*6%)1! :8!1:?1',! +B!<E=!
.#KS! *:99:6%! (',! *6%)1! 6,! -Sf! )14%! )14)! :%! )1'! =,4;)! G,6(684980! 73'! )6!
1:?1',!'8):*4)'7!4%%349!R<W8!:%!)1'!F:%49!G,6(68498#!!

-/# J1'!(,6(68'7!A4)'?6,B!2!:%7:54)6,8!4,'!48!;6996>8U!

C4D (',;6,*4%5'!6;!8'>',4?'!8B8)'*!C'#?#0!4@4:94+:9:)B!4%7!,'9:4+:9:)BDb!

C+D 538)6*',!56*(94:%)8!C'#?#0!:%!,'94):6%!)6!6763,!4%7!;9667:%?Db!
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C5D (',;6,*4%5'!4?4:%8)!?34,4%)''7!8',@:5'!8)4%74,78!;6,!538)6*',8b!

C7D 56*(9:4%5'!>:)1!8)4%74,78!4)!),'4)*'%)!(94%)8b!

C'D *''):%?!)4,?')8!;6,!,'5B59:%?!6;!),'4)'7!';;93'%)!4%7!+:6869:78b!

C;D '%@:,6%*'%)49!(',;6,*4%5'b!

C?D ):*'9:%'88!6;!4%%349!(,'(4,4):6%!6;!;:@'MB'4,!(94%%:%?!8)4)'*'%)b!4%7!

C1D ):*'9:%'88!6;!:%)',:*!(,6;:)!4%7!9688!45563%)#!

Changes from Draft Proposals 

-H# J1'!*4:%! 7:;;','%5'8! +')>''%! )1'!=,4;)! G,6(68498! 4%7! )1'! F:%49! G,6(68498!
4,'!83**4,:8'7!+'96>U!

Table 6: Summary of Main Differences from Draft Proposals 
M*35#&'*H)('# 1(*BH#N(484:*-:# &35*-#N(484:*-:#
O8'P#B4(#$++7Q$++<# -..OU!<E=!//#-H!*:99:6%!!

-../U!<E=!"PP#HK!*:99:6%!

-..OU!<E=!/S#HK!*:99:6%!!

-../U!<E=!"PH#Q"!*:99:6%!

,'@:8'7!48!(',!7,4;)!45563%)8!

O8'P#B4(#$++=# <E=!"PP#HK!*:99:6%!! <E=! -.-#SO! *:99:6%! :%5,'48'7!
;6,! ,'5'%)! :%5,'48'8! :%! 8)4;;!
8494,:'8! 4%7! 4996>4%5'8! ;6,!
<=TE<! 56*(4%:'8! 4%7!
<=&&AL8!%'>!8)4;;!,'\3:,'*'%)8!

R*:'#O8'P#B4(#$++%Q$++># <E=!"PP#HK!*:99:6%!! <E=! -"K#."! *:99:6%! :%5,'48'7!
;6,!,'486%8!*'%):6%'7!4+6@'!

1'2*5F#I(4EHS#8(4T'9H345:## X@',499!4@',4?'!O#.Sf!(#4#! X@',499!4@',4?'!:%!'Y5'88!6;!Pf!
(#4#!,'@:8'7!48!(',!94)'8)!
:%;6,*4):6%!

N(4K3:345*-#9*8'P#*--4E*59':# -../U!<E=!"O"#".!*:99:6%!

!

!

-..SU!<E=!O..!*:99:6%!

-..PU!<E=!O..!*:99:6%!!

-../U!<E=!"-S#-O!*:99:6%!
,'@:8'7!48!(',!7,4;)!45563%)8!

!
-..SU!<E=!/..!*:99:6%!

-..PU!<E=!P..!*:99:6%!

:%5,'48'7!;6,!7')',:6,4):%?!488')!
56%7:):6%8!

/::'H#-3B'#*::)28H345#B4(#353H3*-#L/U# K.!B'4,8! "K#/KOO!B'4,8!,'@:8'7!)6!*4)51!
7,4;)!45563%)8!

Notes:  All AED amounts are in 2005 prices. 

!
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1. Introduction 

The company 

"#" 0:H*!-3:S2'5HV!E;;'5):@'!-"!I3%'!-..O0!<=&&A!>48!'8)4+9:81'7!+B!)1'!<+3!
=14+:! k4>! c6! C"HD! 6;! -..O! 48! 4! (3+9:5! [6:%)! 8)65V! 56*(4%B! )6! (,6@:7'!
8'>',4?'!8',@:5'8!:%!)1'!E*:,4)'!6;!<+3!=14+:#!J1'!56*(4%B!148!)4V'%!6@',!
6>%',81:(0!*4%4?'*'%)!4%7!6(',4):6%8!6;!)1'!8'>',4?'!8B8)'*8!(,'@:6389B!
,3%!+B!)1'!<+3!=14+:!4%7!<9!<:%!R3%:5:(49:):'8#!J1'!<+3!=14+:!T4)',!4%7!
E9'5),:5:)B! <3)16,:)B! C<=TE<D! (,'8'%)9B! >1699B! 6>%8! <=&&A! 4%7! :8!
,'8(6%8:+9'! ;6,! )1'! 7'@'96(*'%)! 6;! )1'! E*:,4)'L8! (69:5:'8! 56%5',%:%?! )1'!
>48)'>4)',!8'5)6,#!

"#- L'I)-*H345V!k4>!c6!C"HD!6;!-..O!,'\3:,'8!<=&&A!)6!14@'!4!9:5'%5'!;,6*!)1'!
23,'43!)6!3%7',)4V'! :)8!45):@:):'8#!J1:8!k4>!4986!4996>8!)1'!56*(4%B0!4;)',!
)1'! 23,'43L8! 4((,6@490! )6! 514,?'! ;6,! (,6@:7:%?! 8'>',4?'! 8',@:5'8! 4%7!
56%%'5):6%!)6!:)8!8'>',4?'!8B8)'*0!4%7!)6!8'99!),'4)'7!>48)'>4)',!';;93'%)!)6!
)1'!='(4,)*'%)!6;!R3%:5:(49:):'8!4%7!<?,:539)3,'#!<=&&A!:8!4986!83+['5)!)6!
)1'!(,6@:8:6%8!6;!k4>!c6!C-D!6;!"PPS!56%5',%:%?!)1'!,'?394):6%!6;!)1'!>4)',!
4%7! '9'5),:5:)B! 8'5)6,! :%! )1'! E*:,4)'! 6;! <+3! =14+:! )6! )1'! 'Y)'%)! )168'!
(,6@:8:6%8!4,'!%6)!56%),47:5)6,B!)6!k4>!c6!C"HD!6;!-..O#!!

"#K W39'5:35IV! $%! 4556,74%5'! >:)1! )1'! 4+6@'! ,'\3:,'*'%)80! )1'! 23,'43! 148!
:883'7! 4! 9:5'%5'! )6! <=&&A! ';;'5):@'! ;,6*!-"! I3%'! -..O0!>1:51! 56%)4:%8! 4!
%3*+',!6;!56%7:):6%8#!!

"#Q X'8*(*H'# R):35'::':V! F6,! @4,:638! (3,(68'80! :%5937:%?! ;6,! )1'! (3,(68'! 6;!
45563%):%?0! <=&&AL8! 9:5'%5'! 7';:%'8! )1,''! 8'(4,4)'! +38:%'88'8U! &'>',4?'!
238:%'880! T48)'>4)',! J,'4)*'%)! 238:%'880! 4%7! =:8(6849! 238:%'880! >1:51!
4,'!7'85,:+'7!:%!)1'!F:,8)!A6%839)4):6%!G4(',#!

The Regulator  

"#O L'I)-*H'F# /9H3K3H3':V! k4>! c6! C-D! 6;! "PPS! '8)4+9:81'7! )1'! 23,'43! 48! )1'!
:%7'('%7'%)! ,'?394)6,B! +67B! ;6,! )1'! >4)',! 4%7! '9'5),:5:)B! 8'5)6,! :%! )1'!
E*:,4)'!6;!<+3!=14+:!4%7!7';:%'8!:)8!73):'80!;3%5):6%8!4%7!(6>',8#!k4>!c6!
C"HD! 6;! -..O! 'Y)'%78! )1'8'! (6>',8! )6! :%5937'! )1'! >48)'>4)',! 8'5)6,#! <%B!
'%):)B!>:81:%?! )6!3%7',)4V'! 4%B! 6;! )1'! 7';:%'7! _,'?394)'7! 45):@:):'8`! :%! )1'!
E*:,4)'!,'\3:,'8!43)16,:a4):6%!;,6*!)1'!23,'43!:%!)1'!;6,*!6;!4!9:5'%5'!C6,!4!
9:5'%5'!'Y'*():6%D#! $)! :8!)1,63?1!)1'! 9:5'%5'!56%7:):6%8! C6,!56%7:):6%8!)6!4%!



 

 
  

2007 price control review for ADSSC: final proposals 
Author Document Version Publication date Approved by 
AR/MPC CR/E02/029 Rev 0 17 January 2008 NSC 

Page 13 of 48 
 

'Y'*():6%D! )14)! )1'! 23,'43! :8! 4+9'! )6! :%;93'%5'! )1'! 56%735)! 6;! 8'5)6,!
56*(4%:'8#!!

"#/ N(32*("#1)H"V!J1'!_(,:*4,B!73)B`!6;!)1'!23,'43!C<,):59'!OK!6;!k4>!c6!C-D!6;!
"PPSD! :8!_)6!'%83,'0!86!;4,!48!:)! :8!(,45):54+9'!;6,! :)!)6!76!860!)1'!56%):%3'7!
4@4:94+:9:)B!6;!(6)4+9'!>4)',! ;6,!13*4%!56%83*():6%!4%7!'9'5),:5:)B! ;6,!38'!
:%!168(:)498!4%7!5'%),'8!;6,!)1'!7:84+9'70!4?'7!4%7!8:5V`#!<8!7:85388'7!:%!)1'!
F:,8)! A6%839)4):6%! G4(',0! k4>! c6! C"HD! 6;! -..O! *4B! +'! :%)',(,')'7! 48!
:*(9B:%?!4!56,,'8(6%7:%?!(,:*4,B!73)B! :%!,'8('5)!6;!)1'!'88'%):49!(,6@:8:6%!
6;!8'>',4?'!8',@:5'8#!

"#H Y'5'(*-#1)H3':V!J1'!23,'43!4986!148!4!%3*+',!6;!_?'%',49!73):'8`! C<,):59'!
OQ!6;!k4>!c6!C-D!6;!"PPSD0!)1'!*68)!,'9'@4%)!6;!>1:51!:%!,'94):6%!)6!)1:8!(,:5'!
56%),69!,'@:'>!:8!)6!_(,6)'5)!)1'!:%)','8)!6;!56%83*',8!lll!48!)6!)1'!)',*8!
4%7!56%7:):6%8!4%7!(,:5'!6;!83((9Bl`#!!

"#S Y'5'(*-#&)59H345:V! J1'!23,'43!4986!148!4!%3*+',! 6;! _?'%',49! ;3%5):6%8`!
C<,):59'!OO!6;!k4>!c6!C-D!6;!"PPSD0!:%5937:%?!_)1'!,'?394):6%!6;!(,:5'8!514,?'7!
)6!56%83*',8!lll!4%7!)1'!*')1678!+B!>1:51!)1'B!4,'!514,?'7#`!!

"#P /994)5H*!3-3H"V!$%!54,,B:%?!63)!:)8!;3%5):6%8!3%7',!)1'!k4>0!)1'!23,'43!:8!
3%7',!4%!6+9:?4):6%!C<,):59'!P/!6;!k4>!c6!C-D!6;!"PPSD!)6!45)!56%8:8)'%)9B0!)6!
*:%:*:8'!)1'!,'?394)6,B!+3,7'%!6%!9:5'%8''80!)6!)4V'!45563%)!6;!)1'!;:%4%5:49!
(68:):6%!6;! 9:5'%8''80!4%7!)6!?:@'!,'486%8!;6,!:)8!7'5:8:6%8#!<5563%)4+:9:)B!:8!
;3,)1',!,':%;6,5'7!+B!)1'!;45)!)14)!)1'!23,'43L8!7'5:8:6%8!54%!+'!51499'%?'7!
+B!9:5'%8''8!4%7!39):*4)'9B!*47'!)1'!83+['5)!6;!4,+:),4):6%#!

"#". L'9'5H#/2'5F2'5H:# H4# W*E:V! W'5'%)9B0! k4>!c6! C-D! 6;! "PPS! 4%7! k4>!c6!
C"HD!6;!-..O!14@'!+''%!4*'%7'7!@:4!k4>!c6!C"PD!6;!-..H!4%7!k4>!c6!C"SD!6;!
-..H0!,'8('5):@'9B#!<*6%?!6)1',!)1:%?80!)1'8'!4*'%7*'%)8!4996>!)1'!23,'43!
)6! :883'! 9:5'%5'8! )6! 8'>',4?'! 56*(4%:'8! 6)1',! )14%! <=&&A! 4%7! ,'\3:,'!
<=&&A! )6! 56%%'5)! )1'! %')>6,V8! 4%7! ;45:9:):'8! 6;! 8351! 56*(4%:'8! )6! :)8!
%')>6,V#!

Need for price control  

"#"" <=&&A! :8! 4!*6%6(69B! +':%?! )1'! 6%9B! (,6@:7',! 6;! 8'>',4?'! 8',@:5'8! :%! )1'!
E*:,4)'#!$)!:8!)1',';6,'!%'5'884,B!)6!(3)!:%!(945'!4!*'514%:8*!)6!(,6)'5)!)1'!
:%)','8)8!6;!)1'!56%83*',8!6;!8'>',4?'!8',@:5'8!+6)1!>:)1!,'?4,78!)6!514,?'8!
4%7!)6!)1'!\349:)B!6;! )1'!8',@:5'#!J1'!(3,(68'!6;!)1'!(,:5'!56%),69! :8!)6!54(!
,'@'%3'!4%7!(,6@:7'!:%5'%):@'8!)6!:*(,6@'!8',@:5'!\349:)B#!
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"#"- J1'!568)8!6;!8'>',4?'!8',@:5'8!4,'!(,'8'%)9B!83+8:7:8'7!+B!)1'!?6@',%*'%)#!
J1'! (,:5'! 56%),690! +B! 54((:%?! <=&&AL8! ,'@'%3'! ;,6*! 4%B! 863,5'0! 54%!
)1',';6,'!(,6@:7'!4!*'514%:8*!)6!'%83,'!)1'!83+8:7B!,'\3:,'*'%)!6;!<=&&A!
,';9'5)8!6%9B!,'486%4+9B!';;:5:'%)!568)8#!!

"#"K <8!7:85388'7!:%!&'5):6%!-!+'96>0!)1'!23,'438!(,6(68'8!)6!'8)4+9:81!4!8:*(9'!
(,:5'!56%),69!;6,!<=&&A!>1:51!(945'8!4!54(0!:%!'451!B'4,!6;!)1'!56%),690!6%!
)1'! )6)49! ,'@'%3'! )14)! <=&&A! 54%! ,'56@',! ;,6*! :)8! 538)6*',8! 4%7j6,! )1'!
?6@',%*'%)! 83+8:7B#! J1:8! :8! 8:*:94,! )6! )1'! (,:5'! 56%),698! ;6,! %')>6,V!
56*(4%:'8! :%! )1'! >4)',! 4%7! '9'5),:5:)B! 8'5)6,0! +3)! >:)163)! 4%B! ],'@'%3'!
7,:@',8L!:%!)1'!56%),69!C:#'#0!:)!:8!4!(,:5'!56%),69!>:)1!"..f!;:Y'7!56*(6%'%)D#!

Purpose and structure of this document 

"#"Q J1'!(3,(68'!6;! )1:8!7653*'%)! :8!)6!56%5937'!)1'!56%839)4):6%!(,65'88!>:)1!
<=&&A!4%7!6)1',!8)4V'1697',8! :%! )1'!8'>',4?'!8',@:5'8!8'5)6,! )6!'8)4+9:81!
)1'!;:,8)!(,:5'!56%),69!;6,!<=&&A#!!

"#"O J1'!,'*4:%7',!6;!)1:8!7653*'%)!:8!8),35)3,'7!48!;6996>8U!

C4D X'9H345# $! 7:85388'8! )1'! 8),35)3,'0! 856('! 4%7! 73,4):6%! 6;! )1'! ;:,8)!
(,:5'!56%),69!;6,!<=&&Ab!

C+D X'9H345#Z!7:85388'8!)1'!*4:%!:%(3)8!)6!)1'!(,:5'!56%),69!5495394):6%8!
;6,!<=&&Ab!!

C5D X'9H345#[!7'85,:+'8!)1'!(,:5'!56%),69!5495394):6%8!38'7!:%!;6,*394):%?!
F:%49!G,6(684980!>:)1!)1'8'!5495394):6%8!(,'8'%)'7!:%!<%%'Y!<!)6!)1:8!
7653*'%)b!4%7!

C7D X'9H345# 7! 7:85388'8! )1'! G',;6,*4%5'! $%5'%):@'! &51'*'! CG$&D! ;6,!
<=&&A!:%!86*'!7')4:9#!

Progress on this review  

"#"/ ,*!-'#.\.#+'96>#8')8!63)!)1'!(,6?,'88!)6!74)'!4%7!:*(6,)4%)!74)'8! ;6,!)1:8!
(,:5'!56%),69!,'@:'>#!

"#"H J1'!(3+9:54):6%!6;!)1'8'!F:%49!G,6(68498!C73'!+B!X5)6+',!-..HD!>48!7'94B'7!
(4,)9B!73'!)6!3%4@4:94+:9:)B!6;!437:)'7!45563%)8!6;!<=&&A!4%7!7'94B!:%!)1'!
,'5':()!6;!4!56*(9')'!,'8(6%8'!;,6*!<=&&A!)6!)1'!=,4;)!G,6(68498#!g6>'@',0!
8351!7'94B!(',:67!148!+''%!*47'!38';39!+B!7:85388:6%!+')>''%!)1'!23,'43!
4%7!<=&&A!6%!63)8)4%7:%?!:883'8!,'94):%?!)6!)1'!(,:5'!56%),69#!J1'!(68:):@'!
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63)56*'! 6%! )1'8'! :883'8! 148! +''%! 451:'@'7! +B! )1'! 23,'43L8! (,6(68'7!
514%?'8! )6! )1'! =,4;)! G,6(68498! @:4! :)8! 9'))',! 6;! "S! X5)6+',! 4%7! <=&&AL8!
:%7:54)'7! 455'()4%5'! 6;! )1'8'! 514%?'8! @:4! :)8! 9'))',! 6;! K"! X5)6+',#! J1'8'!
F:%49! G,6(68498! 4,'! +48'7! 6%! )1'8'! (,6(68'7! 4%7! 455'()'7! 514%?'8! 4%7!
1'%5'!4,'!'Y('5)'7!)6!+'!455'()4+9'!)6!<=&&A#!

Table 1.1: 2007 price control review timetable (approximate dates) 
Progress to date 
18 September 2006 Bureau published the First Consultation Paper 
7 November 2006 Bureau issued the First Information Request  
13 November 2006 ADSSC responded to First Consultation Paper 
21 December 2006 ADSSC responded to First Information Request 
1 February 2007 Bureau published the Second Consultation Paper 
15 March 2007 ADSSC responded to Second Consultation Paper 
29 March 2007 Bureau issued Second Information Request  
5 June 2007 ADSSC responded to Second Information Request 
11 July 2007 Bureau published the Draft Proposals 
20 July 2007 ADSSC submitted draft accounts 
30 August 2007 ADSSC responded to Draft Proposals with required information to come later 
6 September 2007 ADSSC submitted information referred in its 30 August response 
16 September 2007 Meeting between ADSSC and Bureau to discuss ADSSC’s response to Draft Proposals 
23 September 2007 Meeting between ADSSC and Bureau to discuss progress 
8 October 2007 ADSSC submitted revised opex data 
18 October 2007 Bureau responded to ADSSC with proposed changes to Draft Proposals 
31 October 2007 ADSSC responded to Bureau indicating acceptance of proposed changes to Draft Proposals 
17 January 2008 Bureau publishes these Final Proposals 

!

"#"S J1'!63)8)4%7:%?!:883'8!*'%):6%'7!4+6@'!>','!,'94)'7!)6U!

C4D 6('Y!(,6['5):6%8b!

C+D 7'*4%7!?,6>)1!4883*():6%8!;6,!6('Y!(,6['5):6%8b!

C5D 488')!9:;'!4883*():6%8!;6,!)1'!5495394):6%!6;!7'(,'5:4):6%b!4%7!

C7D 54('Y!(,6['5):6%8#!

"#"P J1'8'!:883'8!>','!,4:8'7!+B!<=&&A!:%!:)8!,'8(6%8'!6;!K.!<3?38)!-..H!)6!)1'!
=,4;)!G,6(68498#!J1'!:%;6,*4):6%!83((6,):%?!<=&&AL8!,'8(6%8'!6%!)1'!4+6@'!
:883'8! >48! 83+*:))'7! )6! )1'! 23,'43! 6%! /! &'()'*+',#! J1'8'! :883'8! >','!
83+8'\3'%)9B! 7:85388'7! +')>''%! )1'! 23,'43! 4%7! <=&&A! 6%! "/! 4%7! -K!
&'()'*+',#!!F6996>:%?!)1'8'!*''):%?80!<=&&A!83+*:))'7!86*'!,'@:8'7!74)4!
6%!6('Y!6%!S!X5)6+',#!!
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"#-. g4@:%?! 56%8:7','7! <=&&AL8! ,'8(6%8'! 4%7! 83((6,):%?! :%;6,*4):6%0! )1'!
23,'43! (,6(68'7! 6%! "S! X5)6+',! 514%?'8! )6! 5',)4:%! 48('5)8! 6;! )1'! =,4;)!
G,6(68498!)6!)4V'!45563%)!6;!'451!6;!)1'!4+6@'!:883'8#!<=&&AL8!9'))',!6;!K"!
X5)6+',!:%7:54)'7!:)8!455'()4%5'!6;!)1'8'!514%?'8#!

"#-" J1'8'! :883'8! 4%7! 16>! )1'B! 14@'! +''%! 7'49)! >:)1! 4,'! 7:85388'7! :%! )1'!
,'9'@4%)!8'5):6%8!6;!)1:8!7653*'%)!94)',#!
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2. Form of control  

Draft Proposals 

-#" $%!,'94):6%!)6!)1'!;6,*!6;!56%),690!)1'!=,4;)!G,6(68498!:%5937'7!)1'!;6996>:%?!
(,6(68498U!

C4D 476():6%!6;!)1'!AG$MN!)B('!6;!,'?394):6%!;6,!<=&&Ab!

C+D 476():6%!6;!4!(3,'!,'@'%3'!54(!>:)163)!:%@69@:%?!4%B!,'@'%3'!7,:@',8b!

C5D 4!56%),69!73,4):6%!;,6*!-"!I3%'!-..O!3(!)6!K"!='5'*+',!-..Pb!

C7D 4!8:%?9'!(,:5'!56%),69!56@',:%?!499!+38:%'88'8!6;!<=&&Ab!4%7!

C'D :%),6735):6%! 6;! 4! 8:*(9'! G',;6,*4%5'! $%5'%):@'! &51'*'! CG$&D! ;6,!
<=&&A! )6! )4V'! ';;'5)! ;,6*! -..S0! >:)1! )1,''! A4)'?6,B! <! :%7:54)6,80!
%4*'9BU!

C:D ):*'9:%'88!6;!437:)'7!8'(4,4)'!+38:%'88!45563%)8b!

C::D ):*'9:%'88!6;!437:)'7!G,:5'!A6%),69!W')3,%!CGAWDb!4%7!

C:::D ):*'9:%'88! 6;! <%%349! $%;6,*4):6%! &3+*:88:6%! C<$&D! )6?')1',!
>:)1!4!J'51%:549!<88'886,L8!,'(6,)b!!

>:)1!4%!6@',499! 54(!6%! )6)49! :%5'%):@'8! ;6,!A4)'?6,B!<! )6!+'!'\349! )6!
Qf!6;!)1'!4%%349!R<W0!>1','48!A4)'?6,B!2!)6!+'!83+['5)!)6!4!54(!6;!
-f!6;!)1'!R<W!:%!4%B!B'4,!:%!,'8('5)!6;!47[38)*'%)8!*47'!4)!)1'!%'Y)!
,'@:'>#!

-#- $%!@:'>!6;!)1'!4+6@'0!)1'!=,4;)!G,6(68498!8)4)'7!)14)!)1'!*4Y:*3*!4996>'7!
,'@'%3'! CR<WD! ;6,!4%B!B'4,! ])L! 6;! )1'!56%),69!(',:67!81499!+'!7')',*:%'7!48!
;6996>8U!

MARt = at + Qt – Kt 

>1','U!

C4D !"#:8!4!;:Y'7!56*(6%'%)!C:%!<E=D!;6,!)1'!B'4,!])Lb!
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C+D #"! C;6,! _i349:)B`D! :8! )1'! )6)49! 4*63%)! 6;! :%5'%):@'8! C:%! <E=D! ;6,!
(',;6,*4%5'!6%!G$&!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8!:%!B'4,!])M-L!C8''!7:85388:6%!
:%!&'5):6%!O!6;!)1:8!7653*'%)Db!4%7!

C5D $"% :8!)1'!56,,'5):6%!;45)6,! ;6,!4%B!6@',M!6,!3%7',M,'56@',B!6;!R<W!C:%!
<E=D!73,:%?!)1'!(,'5'7:%?!B'4,!])M"L0!5495394)'7!48!;6996>8U!

]H#^#C/LHQ.#_#M/LHQ.D#P#C.#`#3HQ.a.++D#

>1','U!

C:D &'"()% :8! )1'! 45)349! :%56*'! ;,6*! 4%B! 863,5'! C;6,! 'Y4*(9'0!
,'@'%3'! ;,6*! 538)6*',8! 4%7! ?6@',%*'%)! 83+8:7BD! ,'5':@'7! 6,!
)6!+'!,'5':@'7!+B!<=&&A!:%!,'8('5)!6;!)1'!B'4,!])M"Lb!

C::D *&'"()%:8!)1'!45)349!R<W!:%!,'8('5)!6;!)1'!B'4,!])M"Lb!

C:::D +"()% :8! )1'! 4@',4?'! 6;! )1'! *6%)19B! 4@',4?'! :%)','8)! ,4)'8! 6%!
4%%349! :%)',M+4%V! 7'(68:)8! 73,:%?! )1'! B'4,! ])M"L! 48! (3+9:81'7!
+B!)1'!^<E!A'%),49!24%V#!

-#K <!8:%?9'!%6):;:'7!@493'%,!-!:8!8')!+B!)1'!23,'43!:%!-..O!(,:5'8!;6,!'451!6;!)1'!
B'4,8!6;!)1'!56%),69!(',:67!C:#'#0!-..O!)1,63?1!-..PD#!F6,!-..O0!)1'!%6):;:'7!
@493'!816397!+'!*39):(9:'7!+B!"j-!)6!,';9'5)! )1'!/M*6%)1!73,4):6%! :%!-..O!
>1'%! )1'!(,:5'!56%),69!>6397!+'!4((9:54+9'#!F3,)1',0! ;6,!-..O0! )1'!%6):;:'7!
@493'0!+':%?!'Y(,'88'7!:%!-..O!(,:5'80!>:99!%6)!+'!83+['5)!)6!4%B!:%7'Y4):6%!
4?4:%8)!^<E!A6%83*',!G,:5'! $%7'Y! CAG$D! :%;94):6%#!F6,! )1'!,'*4:%:%?!B'4,8!
C:#'#0!-../! )1,63?1!-..PD0! )1'!@493'! ]4L!>:99! 43)6*4):5499B!+'!47[38)'7!'451!
B'4,!4556,7:%?!)6! )1'! ;6996>:%?! ;6,*394! ;6,! C:D! )1'!^<E!AG$! :%;94):6%! ;6,! )1'!
(,'@:638!B'4,!])M"L!4%7!C::D!4%!]NL!;45)6,!8')!+B!)1'!23,'43!Ca',6!48!4?,''7!:%!
)1'!&'56%7!A6%839)4):6%!G4(',DU!

at = at-1 ! (1 + (CPIt-1 – X ) / 100)) 

ADSSC’s Response to the Draft Proposals 

-#Q $%!:)8!,'8(6%8'!6;!K.!<3?38)!-..H0!<=&&A!455'()'7!)1'!=,4;)!G,6(68498!6%!
)1'!;6,*!6;!,'?394):6%!48!83**4,:8'7!4+6@'#!!

Final Proposals 

-#O $%!@:'>!6;!<=&&AL8!83((6,):@'!,'8(6%8'0!)1'!;6,*!6;!,'?394):6%!83??'8)'7!:%!
=,4;)!G,6(68498!48!8')!63)!4+6@'!148!+''%!476()'7!:%!)1'8'!F:%49!G,6(68498#!!
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3. Inputs to price control calculations 

Introduction 

K#" J1:8! 8'5):6%! 7:85388'8! '451! 6;! )1'! ;6996>:%?! :%(3)8! ,'\3:,'7! ;6,! )1'! (,:5'!
56%),69!5495394):6%8!(,'8'%)'7!:%!&'5):6%!Q!6;!)1:8!7653*'%)U!

C4D 6('Y!(,6['5):6%8b!

C+D :%:):49!,'?394)6,B!488')!@493'!CW<dDb!

C5D ;3)3,'!54(:)49!'Y('%7:)3,'!C)6!7')',*:%'!W<d8!;6,!'451!B'4,Db!

C7D 7'(,'5:4):6%!4883*():6%8!M!(,6;:9'!4%7!4@',4?'!488')!9:;'b!4%7!

C'D 568)!6;!54(:)49!h!)1'!4996>'7!,4)'!6;!,')3,%!6%!W<d!4%7!7:8563%)!,4)'!
)6!5495394)'!%')!(,'8'%)!@493'8!CcGd8D#!

K#- <!%3*+',!6;!:883'8!>','!,4:8'7!+B!<=&&A!:%!:)8!,'8(6%8'!6;!K.!<3?38)!-..H!
)6! )1'! =,4;)! G,6(68498! :%! ,'94):6%! )6! )1'! 4+6@'! :%(3)8#! J1'8'! :883'8! >','!
'Y)'%8:@'9B! 7:85388'7! +')>''%! )1'! 23,'43! 4%7! <=&&A! 73,:%?! &'()'*+',!
4%7!X5)6+',! :%!*''):%?8!4%7! 9'))',8#!g4@:%?! 56%8:7','7!<=&&AL8! ,'8(6%8'!
4%7!83((6,):%?!:%;6,*4):6%0!)1'!23,'43!(,6(68'7!514%?'8!)6!5',)4:%!48('5)8!
6;! )1'! =,4;)! G,6(68498! :%! :)8! 9'))',! 6;! "S!X5)6+',! )6! )4V'! 45563%)! 6;! )1'8'!
:883'8#!J1'8'!514%?'8!>','!>'956*'7!+B!<=&&A!:%!:)8!9'))',!6;!K"!X5)6+',#!
F6,!)1'8'!F:%49!G,6(684980!)1'!23,'43!148!476()'7!)1'8'!7:85388'7!514%?'8#!

K#K <8! *4%B! 6;! )1'! :%(3)8! 38'7! :%! )1'8'! F:%49! G,6(684980! 8351! 48! )1'! 488')!
@493'0! 6('Y! 4%7! 7'(,'5:4):6%! ;6,! -..OM-../0! 4,'! +48'7! 6%! )1'! 7,4;)!
45563%)80!)1'!23,'43!>:99!,'@:'>!)1'!437:)'7!45563%)8!;6,!)1'8'!B'4,8!>1'%!
4@4:94+9'! 4%7!*4V'! 4%B! %'5'884,B! ;:%4%5:49! 47[38)*'%)8! 4)! )1'! %'Y)! (,:5'!
56%),69!,'@:'>!;6,!<=&&A#!

K#Q J6!56%@',)!%6*:%49!(,:5'8! :%)6!-..O!(,:5'8!6,!@:5'!@',84! :%! )1:8!(4(',0! )1'!
23,'43!148!38'7!)1'!;6996>:%?!^<E!AG$!:%;94):6%U!

Table 3.1: UAE CPI Inflation 
# # $++[# $++7# $++<# $++=# $++%#
^<E!AG$! C+48'!B'4,!-...D! ""Q#..! "-"#H.! "KK#..! "QQ#PH! "O/#OH!
^<E!AG$!:%;94):6%! f! ! /#-.f! P#-Pf! P#..f! S#..f!

Source: UAE Ministry of Economy and Planning for 2004-2006. Bureau’s assumptions for 2007-2008. 
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Opex projections 

Draft Proposals 

K#O F6,! )1'! =,4;)! G,6(684980! )1'! 23,'43! 476()'7! )1'! ;6996>:%?! )6(M76>%!
4((,6451!;6,!(,6['5):%?!;3)3,'!6('YU!

C4D 7')',*:%'!4!+48'!9'@'9!6;!6('Y!+B!38:%?!)1'!,'5'%)!45)349!9'@'9!6;!6('Yb!

C+D 47[38)! )1'! +48'! 9'@'9! 6;! 6('Y! )6! ,';9'5)! :%5,'48'7! 6('Y! 4,:8:%?! ;,6*!
;3)3,'! 7'*4%7! :%5,'48'8! C.#HOf! :%5,'48'! :%! 6('Y! ;6,! '451! "f!
:%5,'48'!:%!7'*4%7Db!

C5D 47[38)!)1'!7'*4%7M47[38)'7!6('Y!;6,!';;:5:'%5B!:*(,6@'*'%)!'Y('5)'7!
6@',! )1'!56%),69!(',:67! COf!7'5,'48'! :%!6('Y!(',!B'4,! :%!,'49! )',*8Db!
4%7!

C7D *4V'! ;3,)1',! 47[38)*'%)8! )6! 6('Y! (,6['5):6%8! >1:51! *4B! +'!
4((,6(,:4)'b! ;6,!'Y4*(9'0! ;6,!6%'M6;;!568)8! C6,!568)!,'735):6%8D!>1:51!
>','!%6)!6+8',@'7!:%!)1'!(48)!+3)!4,'!V%6>%!4+63)!:%!47@4%5'!;6,!)1'!
;3)3,'#!!

K#/ 248'7!6%! )1'!4+6@'!4((,64510! )1'!6('Y!(,6['5):6%8! ;6,! )1'!=,4;)!G,6(68498!
C816>%!:%!,*!-'#Z\$!+'96>D!>','!7',:@'7!48!;6996>8U!!

Table 3.2: Opex projections for Draft Proposals 
O8'P#35#/01#23--3456#$++7#8(39':# # $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
R*:'#48'P## C/012D# <<\$=# .>>\=Z# .>>\=Z# ! !
c3*+',!6;!538)6*',8! C538)6*',8D! -"/0/Q-! --Q0P-K! -K.0PPQ! -KH0--P! -QK0/K-!

<%%349!:%5,'48'! CfD! ! K#S-f! -#H.f! -#H.f! -#H.f!
<@',4?'!74:9B!;96>! C*Kj74BD! QK/0K--! QS-0.PP! OKQ0KQ/! OP-0-O/! /O/0QQ"!

<%%349!:%5,'48'! CfD! ! ".#QPf! ".#SQf! ".#SQf! ".#SQf!
<@',4?'!7'*4%7!?,6>)1! CfD! ! H#"/f! /#HHf! /#HHf! /#HHf!
<7[38)*'%)!;6,!7'*4%7!?,6>)1! CfD! ! ! ! O#.Sf! O#.Sf!
<7[38)*'%)!;6,!';;:5:'%5B!:*(,6@'*'%)! CfD! ! ! ! MO#..f! MO#..f!
O8'P#*--4E*59'# C/012D# <<\$=# .>>\=Z# .>>\=Z# .>>\Z%# .>>\+$#

Source: Bureau calculations 
Notes:  For 2005, opex is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

C4D F6,! -..O! 4%7! -../0! 45)349! 6('Y! 48! (',! <=&&AL8! 3%437:)'7! ),:49!
+494%5'8!>','!4996>'7#!

C+D F6,!-..H0!('%7:%?!45)349!74)4! ;6,!-..H0!6('Y!>48!4883*'7!)6!+'!4)!
)1'!84*'!9'@'9!48!-../!:%!,'49!)',*8#!
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C5D F6,!-..S!4%7!-..P0!)1'!4@',4?'!6('Y!;6,!-../!4%7!-..H!4%7!)1'!6('Y!
(,6['5):6%! ;6,!-..S!>','!38'7!48! )1'!+48'! 9'@'980! ,'8('5):@'9B#!J1'8'!
+48'! 9'@'98! >','! )1'%! 47[38)'7! ;6,! 7'*4%7! ?,6>)1! 4%7! ';;:5:'%5B!
:*(,6@'*'%)!48!7:85388'7!4+6@'#!!

C7D ='*4%7!?,6>)1!>48!*'483,'7!:%!)',*8!6;!%3*+',!6;!538)6*',8!4%7!
4@',4?'! 74:9B! ;96>#! J1'! 4@',4?'! 4%%349! ?,6>)1! :%! )1'8'! 7'*4%7!
*'483,'8!CO#.SfD!>48!38'7!;6,!)1'!47[38)*'%)!)6!6('Y#!!

ADSSC’s Response to Draft Proposals 

K#H $%! :)8! ,'8(6%8'8! 6;! K.!<3?38)0! /! &'()'*+',0! -K! &'()'*+',! 4%7! S!X5)6+',!
-..H!)6!)1'!=,4;)!G,6(684980!<=&&A!,4:8'7!4!%3*+',!6;!:883'8!:%!,'94):6%!)6!
)1'!6('Y!(,6['5):6%8#!<=&&AL8!83+*:88:6%8!6%!)1'8'!:883'8!4,'!83**4,:8'7!
+'96>!496%?!>:)1!)1'!23,'43L8!488'88*'%)8U!

Population growth 

K#S G6(394):6%!(',!8'!:8!%6)!4%!:%(3)!)6!)1'!(,:5'!56%),69!5495394):6%80!4%7!>48!
%6)!7:85388'7! :%!)1'!=,4;)!G,6(68498#!g6>'@',!(6(394):6%!?,6>)1!147!+''%!
3%7',!7:85388:6%!:%!56%%'5):6%!>:)1!<=&&AL8!4,?3*'%)80!(3)!;6,>4,7!:%!:)8!
9'))',!6;!/!&'()'*+',!-..H0!;6,!1:?1',!4@',4?'!74:9B! ;96>!(,6['5):6%8!C>1:51!
4,'! 4%! :%(3)! )6! )1'! (,:5'! 56%),69! 5495394):6%80! @:4! )1'! ;3)3,'! 6('Y!
(,6['5):6%8D#!!$)!:8!:%!)1:8!56%)'Y)!)14)!(6(394):6%!?,6>)1!:8!7:85388'7!+'96>#!

K#P <=&&A! 83+*:))'7! )14)! 1:8)6,:549! (6(394):6%! ?,6>)1! 6@',! "PPOM-..K! >48!
/#Sf!(',!4%%3*!;6,! )1'!^<E!4%7!S#Of!(',!4%%3*!;6,! )1'!E*:,4)'!6;!<+3!
=14+:#! F6,! )1'! ;3)3,'0! >1:9'! <=&&AL8! 9'))',! 6;! /! &'()'*+',! 83??'8)'7! 4!
(6(394):6%! ?,6>)1! 6;! ".f! (',! 4%%3*0! <=&&AL8! 9'))',! 6;! -K! &'()'*+',!
(,6@:7'7! )1'! (6(394):6%! (,6['5):6%8! ;6,! )1'! E*:,4)'! 6;! <+3! =14+:! 6;! :)8!
*48)',! (94%! 56%839)4%)8! 816>:%?! 4%! 4@',4?'! 4%%349! ?,6>)1! ,4)'! 6;! "O#Hf!
6@',!-..HM-.".#!

K#". J1'!23,'43!148!%6)!+''%!4+9'! )6!@',:;B! )1'!1:8)6,:549!(6(394):6%!?,6>)1!6;!
S#Of!\36)'7!+B!<=&&A!4%7!(,';',8!)6!,'9B!6%!)1'!74)4!(,'8'%)9B!(3+9:81'7!
6%! )1'! ^<E! R:%:8),B! 6;! E56%6*B! >'+8:)'0! >1:51! 816>8! 4%! 4%%349!
(6(394):6%!?,6>)1!;6,!)1'!E*:,4)'!6;!<+3!=14+:!6;!Q#.Kf!6@',!"PPOM-..O#!

K#"" <=&&AL8! 94)'8)! ;3)3,'! (6(394):6%! ?,6>)1! '8):*4)'! 6;! "O#Hf! :8! :%56%8:8)'%)!
>:)1! <=&&AL8! '4,9:',! 83+*:88:6%! ;6,! ".f! ?,6>)1! 4%7! >:)1! 6)1',! 863,5'8!
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(,'7:5):%?!(6(394):6%!?,6>)1!6;!Hf!6,!9'88"#!<=&&AL8!(6(394):6%!(,6['5):6%8!
59'4,9B! 8''*! 6@',M6():*:8):5! C6,! (',14(8! 63)M6;M74)'D#! W'5'%)9B0! )1'! ^,+4%!
G94%%:%?! A63%5:9! 6;! )1'! EY'53):@'! <;;4:,8! <3)16,:)B! 6;! <+3! =14+:! 148!
(3+9:81'7! ;6,'548)8! 6;! (6(394):6%! ?,6>)1! ;6,! <+3! =14+:! :894%7! 4%7!
83,,63%7:%?!4,'48! C:%5937:%?!)1'!%'>!7'@'96(*'%)8!47[45'%)!)6!<+3!=14+:!
:894%7D#! ! J1'8'! :*(9B! C_G94%! <+3! =14+:! -.K.`0! (4?'! Q/D-! 4@',4?'! 4%%349!
?,6>)1!6;!O#HQf!6@',!)1'!(',:67!-..H!h!-."K#!

K#"- G6(394):6%!?,6>)1!8:?%:;:54%)9B!96>',!)14%!".f!(',!4%%3*!:8!4986!83((6,)'7!
+B! )1'! 94)'8)!<%%349! $%;6,*4):6%!&3+*:88:6%8!6;!<<=A!4%7!<==A#! !J1'8'!
:%7:54)'!?,6>)1!:%!538)6*',!%3*+',8!6;!4+63)!/f!(',!4%%3*!;6,!-..HM-..P!
C8''!+'96>!;6,!;3,)1',!7')4:98D#!!c'@',)1'9'880!:)!8''*8!,'486%4+9'!)6!4883*'!
)14)!(6(394):6%!?,6>)1!*4B!+'!86*'>14)!1:?1',!:%!)1'!%'4,!;3)3,'!)14%!:%!
)1'!,'5'%)!(48)0!4%7!)1:8!:8!,';9'5)'7!:%!)1'!23,'43L8!,'@:8'7!7'*4%7!?,6>)1!
4883*():6%8!;6,!)1'!(,:5'!56%),690!7:85388'7!+'96>#!<=&&A!:%!:)8!9'))',!6;!K"!
X5)6+',!-..H!455'()'7! :%!(,:%5:(9'! )1'!23,'43L8! ,'@:8'7!(68:):6%!6%! ;3)3,'!
(6(394):6%!?,6>)1#!

Average daily flows 

K#"K J1'!=,4;)!G,6(68498!4883*'7!4!?,6>)1!,4)'!6;!".#SQf!;6,!)1'!4@',4?'!74:9B!
;96>8!6@',!-..HM-..P0!+48'7!6%!)1'!45)349!1:8)6,:549!?,6>)1!:%!4@',4?'!74:9B!
;96>8! :%! )1'! E*:,4)'! 6;! <+3! =14+:! 6@',! -..QM-../#! $%! :)8! 9'))',! 6;! /!
&'()'*+',0!<=&&A!'Y(,'88'7! :)8!+'9:';! )14)!4!"Of!4%%349! ;96>! :%5,'48'! :8!
,'486%4+9'!4%7!(,4?*4):5!;6,!)1'!;3)3,'#!$%!,'8(6%8'!)6!)1'!23,'43L8!\3',B0!
<=&&A! )1,63?1! :)8! 9'))',! 6;! -K! &'()'*+',! 83+*:))'7! C4D! 45)349! ;96>8! 4)!
R4;,4\! ),'4)*'%)! (94%)! 73,:%?! )1'! (',:67! R4,51M<3?38)! -..H0! 816>:%?! 4!
"Qf! :%5,'48'! 6@',! 4! 8:Y! *6%)1! (',:67! 4%7! C+D! )1'! ;96>! (,6['5):6%8! 6;! )1'!
56%839)4%)8!;6,!:)8!*48)',!(94%!816>:%?!4!;96>!:%5,'48'!6;!"-#Pf!6@',!-..HM
-.".#!

K#"Q T:)1!,'?4,7!)6!)1'!R4;,4\!74)40!)1'!23,'43L8!488'88*'%)!:8!)14)!)1:8!:8!%6)!
(,'8'%)'7! ;6,! 4! 56%):%3638! "-! *6%)1! (',:670! 4%7! >:99! +'! 83+['5)! )6!
8'486%49:)B! ;45)6,8! 6@',! )1'! 83**',! (',:67! ;6,! >1:51! 74)4! 148! +''%!
83+*:))'7#! ! $)! )1',';6,'! 76'8! %6)! (,6@:7'! *351! 488:8)4%5'! :%! 488'88:%?!
(6)'%):49!;3)3,'!4%%349!?,6>)1!,4)'8#!!F3,)1',0!:)!:8!;6,!4!8:%?9'!9654):6%!4%7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!
!
"! F6,! 'Y4*(9'0! 8''! )1'! 4,):59'8! 4)! )1'! ;6996>:%?! ^Wk8U!

>>>#*'%4,'(6,)#56*j'%j+38:%'88j-"KSQK!4%7!>>>#4*'%:%;6#56*j".HHQO#1)*9#!
-!! _G94%!<+3!=14+:!-.K.!h!^,+4%!&),35)3,'!F,4*'>6,V!G94%`!:8!4@4:94+9'!6%!)1'!>'+8:)'!

>>>#4+3714+:#4'#!
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<=&&A!76'8!%6)!'Y(94:%!16>!:)!*4B!,'94)'!)6!;96>!?,6>)1!;6,!)1'!E*:,4)'!48!
4!>169'#!

K#"O $%!)1'!548'!6;!)1'!56%839)4%)L8!*48)',!(94%0!)1'!23,'43!148!%6)!+''%!4+9'!)6!
@',:;B!)1'!"-#Pf!?,6>)1!;,6*!)1'!56%839)4%)L8!(,6['5):6%8#!F3,)1',0!:)!:8!%6)!
59'4,!>1B!)1:8!;:?3,'!7:;;',8!;,6*!)1'!"Of!?,6>)1!'8):*4)'7!:%!<=&&AL8!9'))',!
6;!/!&'()'*+',#!!!

K#"/ T1:9'! )1'! 23,'43! 3%7',8)4%78! )1'! 'Y('5)4):6%! 6;! 4! 1:?1',! ?,6>)1! :%!
>48)'>4)',!;96>8!:%!)1'!E*:,4)'!:%!)1'!%'4,!;3)3,'0!:)!148!%6)!+''%!(,6@:7'7!
>:)1! 56%5938:@'! '@:7'%5'! ;6,! 4! 8('5:;:5! ?,6>)1! ,4)'! 4%7! ;6,! 4! 8('5:;:5!
,'94):6%81:(! +')>''%! (6(394):6%! 4%7! ;96>8#! c'@',)1'9'880! :;! (6(394):6%! :8!
'Y('5)'7! )6! ?,6>! ;48)',! :%! )1'! ;3)3,'! )14%! :%! )1'! (48)0! )1'%! :)! *4B! +'!
,'486%4+9'! )6! 4883*'! )14)!74:9B! ;96>8!*4B!4986! ?,6>!4)! 4! ;48)',! ,4)'! )14%!
(,'@:6389B#! ! J1'! 23,'43! 148! )1',';6,'! *67:;:'7! )1'! =,4;)! G,6(68498! :%!
,'94):6%!)6!)1'!;3)3,'!4@',4?'!74:9B!;96>8!+B!4883*:%?!4!?,6>)1!,4)'!'\349!)6!
)1'!4@',4?'!6;! C4D! )1'!1:8)6,:549! ?,6>)1!48!38'7! :%! )1'!=,4;)!G,6(68498! C:#'#!
".#SQfD! 4%7! C+D! )1'! ?,6>)1! 4,?3'7! ;6,! +B!<=&&A! C:#'#! "OfD#! J1'! ,'839):%?!
?,6>)1! ,4)'! :8! "-#P-f! (#4#0! 8:*:94,! )6! )1'! ?,6>)1! ;:?3,'8! (,6['5)'7! +B!
<=&&AL8!56%839)4%)80!4%7!)1'!,'839):%?!;96>!(,6['5):6%8!4,'!816>%!:%!,*!-'#
Z\Z!+'96>#!!

K#"H $%! :)8! 9'))',!6;!K"!X5)6+',!-..H0!<=&&A!455'()'7! :%!(,:%5:(9'! )1'!23,'43L8!
4,?3*'%)8!4%7!(,6(68'7!,'@:8'7!?,6>)1!4883*():6%!;6,!4@',4?'!74:9B!;96>8#!

Customer number projections 

K#"S T1:9'! <=&&A! 148! %6)! ,4:8'7! 4%B! 56%5',%! 'Y(9:5:)9B! :%! ,'94):6%! )6! )1'!
23,'43L8! 538)6*',!%3*+',! (,6['5):6%8! :%! )1'!=,4;)! G,6(684980! )1'!23,'43!
3%7',8)4%78!)14)!)1'!(6(394):6%!?,6>)1!:883'!7:85388'7!4+6@'!:8!,'94)'7!)6!
)1'8'! (,6['5):6%8#! $%! )1'! =,4;)! G,6(684980! )1'! ;3)3,'! ?,6>)1! :%! 538)6*',!
%3*+',8! C4+63)!Kf!(#4#D!148!+''%!+48'7!6%!)1'!1:8)6,:549!?,6>)1!,'(6,)'7!
+B! <==A! 4%7! <<=A! 6@',! -..KM-../#! F6996>:%?! )1'! =,4;)! G,6(684980! )1'!
23,'43!148! ,'5':@'7! )1'!-..H!<%%349! $%;6,*4):6%!&3+*:88:6%8! C<$&D! ;,6*!
<<=A! 4%7! <==A0! 496%?! >:)1! )1'! ,'(6,)! 6;! )1'! :%7'('%7'%)! J'51%:549!
<88'886,! CG2! G6>',D#! J1'8'! 83+*:88:6%8! :%5937'! 538)6*',! %3*+',!
(,6['5):6%80!83**4,:a'7! :%!,*!-'#Z\Z!+'96>0!816>:%?!4!56*(63%7!4@',4?'!
4%%349!?,6>)1!6;!O#Qf!(#4#!6@',!-..OM-..P0!8:*:94,!)6!)1'!(6(394):6%!?,6>)1!
'Y('5)'7!+B! )1'!EY'53):@'!<;;4:,8!<3)16,:)B#!F6,! )1'8'!F:%49! G,6(684980! )1'!
23,'43! 148! 476()'7! )1'8'! (,6['5):6%8! ;6,! :)8! *')167696?B! ;6,! 6('Y!
(,6['5):6%8!;6,!<=&&AL8!(,:5'!56%),698#!
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K#"P J1'! ,'@:8'7! 7'*4%7! (,6['5):6%80! :%5937:%?! )1'! 4@',4?'! 6;! )1'! ?,6>)1! :%!
538)6*',! %3*+',8! 4%7! :%! 74:9B! ;96>80!>1:51! :8! 38'7! 48! 4%! :%(3)! :%)6! )1'!
6('Y!(,6['5):6%80!4,'! 816>%! :%!,*!-'#Z\Z! +'96>#! !J1'B! ,'839)! :%!4%!6@',499!
7'*4%7! ?,6>)1! 4883*():6%! C;:%49! ,6>D! :%! 'Y5'88! 6;! Pf! (#4#0! 56*(4,'7! )6!
/#HHf!4883*'7!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498#!

Table 3.3: Bureau’s demand projections for Final Proposals 
# # $++7# $++<# $++=# $++%# $++>#
c3*+',!6;!538)6*',8! C538)6*',8D! -"/0/Q-!! --Q0P-K!! -KS0.QS!! -O"0/O.!! -/H0"HK!!

<%%349!:%5,'48'! CfD! ! K#S-f! O#SQf! O#H"f! /#"Hf!
<@',4?'!74:9B!;96>! C*Kj74BD! QK/0K--!! QS-0.PP!! OQQ0KS.!! /"Q0H.H!! /PQ0""P!!

<%%349!:%5,'48'! CfD! ! ".#QPf! "-#P-f! "-#P-f! "-#P-f!
/K'(*I'#F'2*5F#I(4EHS# CbD# # =\.<b# >\Z%b# >\Z$b# >\7[b#

Notes:  Source: AADC and ADDC’s 2007 AIS submissions, ADSSC’s historical data on flows, Bureau calculations. 

K#-. <=&&AL8!9'))',!6;!K"!X5)6+',!-..H!8)4)'7!)14)!:)!>48!56%)'%)!)6!,'9B!6%!)1'!
538)6*',!%3*+',!:%;6,*4):6%!;,6*!<<=A!4%7!<==A!4)!(,'8'%)#!

ADSSC’s opex submissions 

K#-" ,*!-'# Z\[! +'96>! 816>8! <=&&AL8! 45)349! 6('Y! ;6,! -..O0! -../! 4%7! )1'! ;:,8)!
149;!6;!-..H!48!(',!)1'!7,4;)!45563%)8! ;6,!-..OM-../!C<=&&AL8! 9'))',!6;!-.!
I39B!-..HD!4%7!),:49!+494%5'8!;6,!-..OM-..H!C<=&&AL8!9'))',!6;!/!&'()'*+',!
-..HDU!

Table 3.4: ADSSC’s actual opex for 2005-2007 
/01#23--3456#54235*-#8(39':# $++7CcdD# $++<# $++7Q$++<# $++=#CcdD#
&)4;;!568)8! !-P#"/!! !OS#P/!! !SS#"-!! !Q"#PK!!
XmR!568)8!C:%59#!51'*:5498!4%7!3):9:):'8D! !KH#"-!! !"-H#KH!! !"/Q#O.!! !QH#QO!!
<7*:%:8),4):@'!'Y('%8'8!C:%59#!@'1:59'8D! !-#QO!! !-K#K"!! !-O#H/!! !H#QH!!
,4H*-#48'P# #<%\=Z## $+>\<[## #$=%\Z=## #><\%7##

Source: ADSSC’s letters of 20 July 2007 and 6 September 2007. 
Notes:  “HY” stands for Half Year; for 2005, from 1 July to 31 December; for 2007, from 1 January to 30 June. 

K#-- $)!8''*8!)14)!)1'!4+6@'!6('Y!83+*:))'7!+B!<=&&A!;6,!)1'!;:,8)!149;!6;!-..H!
*4B!%6)!:%5937'!86*'!568)80!8351!48!3):9:):'8#!!J1'!23,'43!148!,'\3'8)'7!h!
+3)!%6)!B')! ,'5':@'7! h!4%! $%)',:*!G,6;:)! 4%7!k688!<5563%)! ;,6*!<=&&A! ;6,!
)1'! ;:,8)! 8:Y!*6%)18! 6;! -..H#! ! $)!*4B! 4986! +'! %6)'7! )14)! )1'! 6('Y! ;6,! )1'!
8'56%7!149;!6;!-..H!:8!9:V'9B!)6!+'!1:?1',!)14%!)1'!;:,8)!8:Y!*6%)18!6;!-..H!
73'! )6! ,'5'%)! :%5,'48'8! C';;'5):@'! ;,6*! "! I39B! -..HD! :%! 8)4;;! 8494,:'8!
C3%7',8)667! )6! +'! 6;! )1'! 6,7',! 6;! Q.! (',! 5'%)D! 4%7! 4556**674):6%!
4996>4%5'8!:%!<=TE<!?,63(!6;!56*(4%:'8#!!
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K#-K $%!:)8!,'8(6%8'!)6!)1'!=,4;)!G,6(684980!<=&&A!83+*:))'7!)1'!;6996>:%?!6('Y!
(,6['5):6%8!;6,!-../M-..P!)1,63?1!:)8!9'))',!6;!/!&'()'*+',!-..HU!

Table 3.5: ADSSC’s opex projections for 2006-2009 
/01#23--3456#54235*-#8(39':# $++<# $++=# $++%# $++>#
XmR!56%),45)8! "/S#..! "S.#..! "PO#..! !
&)4;;!568)8! KO#..! "H#..! QS#..! !
&)4;;!8494,:'8! SS#..! S"#..! "".#..! !
d'1:59'80!3):9:):'8!4%7!6;;:5'!'Y('%8'8! Q/#..! O-#..! H/#..! !
<7*:%:8),4):@'!'Y('%8'8! OO#..! Q.#..! Q"#..! !
,4H*-#48'P# Z>$\++# Z=+\++# [=+\++# [=+\++#

Source: ADSSC’s letter of 6 September 2007. 

K#-Q J1'8'! (,6['5):6%8! >','! 7:85388'7! :%! )1'!*''):%?! +')>''%! <=&&A! 4%7! )1'!
23,'43! 1'97! 6%! "/! &'()'*+',0! >1','! )1'! 23,'43! ,4:8'7! 8',:638! 56%5',%8!
4+63)!)1':,!@49:7:)B0!;6,!'Y4*(9'U!

C4D X('Y! ;6,!-../! :8!8)4)'7! )6!+'!<E=!KP-!*:99:6%0!>1','48! )1'!23,'43!
3%7',8)667! )1'! 56,,'5)! ;:?3,'! ;,6*!(,'@:638! 83+*:88:6%8! )6! +'! <E=!
-.P#/Q!*:99:6%!C8''!,*!-'#Z\[D#!!&6*'j499!6;!)1'!_-../`!74)4!4(('4,8!
)6! ,'94)'! )6! )1'!"S!*6%)1!(',:67!-..OM-../!+3)! :8!*351!1:?1',! C+B!
Q"fD!'@'%!)14%!)1'!568)8!(,'@:6389B!83+*:))'7!;6,!)14)!(',:67#!

C+D J1'!74)4!:%5937'7!4)!9'48)!)>6!8:?%:;:54%)!763+9'!563%):%?!',,6,8!)14)!
>'!14@'!+''%!4+9'!)6!:7'%):;B#!!F:,8)0!_8)4;;!568)8`!>1:51!>','!816>%!48!
4! 8'(4,4)'! :)'*! C<E=! KO!*:99:6%D! >','! 49,'47B! :%5937'7! :%! )1'! :)'*!
_8)4;;!8494,:'8`!C6;!<E=!SS!*:99:6%Db!8'56%70!_@'1:59'0!3):9:):'8!4%7!6;;:5'!
'Y('%8'8`!C<E=!Q/!*:99:6%D!>1:51!>','!477'7!8'(4,4)'9B!)6!6('Y!>','!
49,'47B!:%5937'7!:%!_47*:%:8),4):@'!'Y('%8'8`!6;!<E=!OO!*:99:6%#!!

C5D X('Y!(,6['5):6%8!;6,!-..HM-..P0!+':%?!7',:@'7!;,6*!4%!:%56,,'5)!-../!
+48'0!)1',';6,'!8''*!59'4,9B!6@',M8)4)'7#!!

K#-O <)! )1'! *''):%?! 6%! "/! &'()'*+',! <=&&A! 56397! %6)! 4%8>',! )1'! @4,:638!
\3'8):6%8! ,4:8'7! +B! )1'! 23,'43! 4+63)! )1'8'! ;:?3,'8#! <=&&A! 4?,''7! )6!
83+*:)!,'@:8'7!(,6['5):6%80!>1:51!:)!7:7!@:4!:)8!9'))',!6;!S!X5)6+',0!48!;6996>8U!!

Table 3.6: ADSSC’s opex projections for 2005-2008 
/01#23--3456#54235*-#8(39':# $++7CcdD# $++<# $++=# $++%#
&)4;;!568)8! !-P#"/!! !OS#H/!! "-O#.O! S.#..!
XmR!568)8!C:%59#!3):9:):'8D! !KH#"-!! !"K"#./!! "-/#"Q! --H#..!
<7*:%:8),4):@'!'Y('%8'8!C:%59#!@'1:59'8D! !-#QO!! !""#KO!! HP#K"! K"#..!
,4H*-#48'P# #<%\=Z## $+.\.=## ZZ+\7+# ZZ%\++#

Source: ADSSC’s letter of 8 October 2007. 
Notes:  “HY” stands for Half Year; for 2005, from 1 July to 31 December. 
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K#-/ <9)163?1!96>',!)14%!<=&&AL8!(,'@:638!'8):*4)'80!)1'!23,'43!56**3%:54)'7!
8',:638!56%5',%8!4+63)!)1'!4+6@'!6('Y!(,6['5):6%8U!

C4D -../!6('Y!8):99!7:;;',8!;,6*!)14)!56%)4:%'7!:%!'4,9:',!83+*:88:6%8!C+B!
4+63)!<E=!S!*:99:6%D#!

C+D J1','!4,'!94,?'!@4,:4):6%8!:%!;3)3,'!6('Y!(,6['5):6%8!;,6*!B'4,!)6!B'4,!
>1:51!548)!763+)!6%!)1':,!,6+38)%'88#!F6,!'Y4*(9'U!

C:D &)4;;!568)8! :%5,'48'! ;,6*!<E=!OP!*:99:6%! :%!-../!)6!<E=!"-O!
*:99:6%!:%!-..H!4%7!)1'%!;499!)6!<E=!S.!*:99:6%!:%!-..S#!

C::D XmR! 568)8! C:%5937:%?! 3):9:):'8D! 49*68)! 763+9'! ;,6*! -..H! )6!
-..S0!>:)163)!'Y(94%4):6%#!

C:::D <7*:%:8),4):@'! 'Y('%8'8! C:%5937:%?! @'1:59'8D! ,:8'! 8'@'%M;697!
+')>''%!-../!4%7!-..H0!)1'%!149@'!+')>''%!-..H!4%7!-..S#!!

C:@D X('Y! :*(9:'7! ;6,! )1'! 8'56%7! 149;! 6;! -..H! C<E=*! -KK#/O! :#'#!
<E=*!KK.#O!;6,!-..H!;399MB'4,!9'88!<E=*!P/#SO!;6,!;:,8)!149;!6;!
-..H!48!(',!,*!-'#Z\[D! :8!*6,'! )14%!763+9'! )14)! ;6,! )1'! ;:,8)!
149;!6;!-..H#!

C5D J1','! :8! %6! 'Y(94%4):6%! 6,! 7653*'%)4):6%! 83((6,):%?! )1'8'!
(,6['5):6%8! 4%7! )1'! *6@'*'%)8! :%! 568)8! ;,6*! B'4,! )6! B'4,0! 48!
,'\3'8)'7!+B!)1'!23,'43!4)!)1'!"/!&'()'*+',!*''):%?#!

K#-H J1'!23,'43!148!)1',';6,'!+''%!3%4+9'!)6!38'!)1'!6('Y!(,6['5):6%8!(,6@:7'7!
+B!<=&&A!)6!:%;6,*!:)8!'8):*4)'8!6;!6('Y!;6,!-..H!h!-..P#! !

Final Proposals 

K#-S T1:9'! )1'!23,'43! :8!%6)!84):8;:'7!+B!<=&&AL8!6('Y!83+*:88:6%8! )6!74)'0! :)!
,'56?%:8'8!)1'!%''7!)6!477,'88!86*'!56%5',%8!8351!48!1:?1',!8)4;;!568)8!4%7!
)1'! ';;'5)! 6;! 7'*4%7! ?,6>)1#! J1'! 23,'43! 148! )1',';6,'! *67:;:'7! :)8! 6('Y!
(,6['5):6%8!;6,!)1'8'!F:%49!G,6(684980!48!7:85388'7!+'96>U!

Base opex level  

K#-P <8!*'%):6%'7! 4+6@'0! )1'!23,'43!148!%6)! B')! ,'5':@'7! ,'9:4+9'! 74)4! ;6,! )1'!
;:,8)!8:Y!*6%)18!6;!-..H!;,6*!<=&&A#!!J1380!4883*:%?!)1'!-../!6('Y!C<E=!
-.P#/Q!*:99:6%D! ;,6*! )1'! 7,4;)! 45563%)8! 83+*:))'7! 6%! -.! I39B! :8! )1'!*68)!
,'9:4+9'! ,'5'%)! 568)0! 4%7! )4V:%?! :%)6! 45563%)! )1'! -..H! :%5,'48'! :%! 8)4;;!
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8494,:'8!4%7!<=&&AL8!,'\3:,'*'%)!;6,!477:):6%49!8)4;;0!)1'!23,'43!(,6(68'8!
)1'!;6996>:%?!;6,!)1'!+48'!9'@'9!6;!6('Y!:%!-..H0!-..S!4%7!-..PU!

C4D -..H!6('Y!:8!7',:@'7!;,6*!-../!6('Y!+B!:%5,'48:%?!4%%349!8)4;;!568)8!
C<E=! OS#P/!*:99:6%0! 48! (',!,*!-'# Z\[D! +B! -.f! C6,0! '\3:@49'%)9B0! +B!
:%5,'48:%?!149;MB'4,!8)4;;!568)8!+B!Q.fD!4%7!+B! :%5,'48:%?!,'*4:%:%?!
568)8! +B! )1'! -../! ^<E! AG$! :%;94):6%! C:#'#! P#-PfD#! J1:8! ?:@'8! <E=!
-KO#Q-!*:99:6%!C:%!-..H!(,:5'8D!;6,!-..H!6('Y#!!

C+D F6,!-..SM-..P0! )1'!+48'!6('Y! C:%!-..H!(,:5'8D! :8!7',:@'7! ;,6*!-../!
6('Y! +B! :%5,'48:%?! 8)4;;! 568)8! +B! Q.f! 4%7! ,'*4:%:%?! 568)8! +B! )1'!
-../! ^<E! AG$! :%;94):6%#! J1:8! ?:@'8! <E=! -QH#--! *:99:6%! C:%! -..H!
(,:5'8D! ;6,!+48'!6('Y! ;6,!-..SM-..P#!&351!+48'!6('Y! :8! )1'%! ;3,)1',!
83+['5)! )6! 47[38)*'%)8! ;6,! 7'*4%7! ?,6>)1! 4%7! ';;:5:'%5B!
:*(,6@'*'%)8!48!(',!)1'!23,'43L8!*')167696?B!48!7:85388'7!+'96>#!

Opex projections  

K#K. 248'7!6%!)1'!23,'43L8!*')167696?B0!)1'!+48'!6('Y!C:%!,'49!(,:5'8D!;6,!-..S!
4%7!-..P!:8!)1'%!:%5,'48'7!+B!.#HOf!;6,!'451!"f!:%5,'48'!:%!7'*4%7!:%!)1'!
,'8('5):@'! B'4,! 4%7! ,'735'7! +B! Of! (',! 4%%3*! ;6,! 'Y('5)'7! ';;:5:'%5B!
:*(,6@'*'%)#! ='*4%7! ?,6>)1! 4883*'7! :8! 48! (',! ,*!-'# Z\Z! 4+6@'#! ! J1'!
,'839):%?!6('Y!(,6['5):6%8!4,'!(,'8'%)'7!:%!,*!-'#Z\=!+'96>U!

Table 3.7: Opex projections for Final Proposals 
O8'P#35#/01#23--3456#$++7#8(39':# # $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
R*:'#48'P## C/012D# /S#HK!! !"PH#Q"!! !-.-#SO!! -"K#."!! !-"/#O.!!
<@',4?'!7'*4%7!?,6>)1! CfD! ! ! ! P#K-f! P#OQf!
<7[38)*'%)!;6,!7'*4%7!?,6>)1! CfD! ! ! ! /#PPf! H#"/f!
<7[38)*'%)!;6,!';;:5:'%5B!:*(,6@'*'%)! CfD! ! ! ! MO#..f! MO#..f!
O8'P#*--4E*59'# C/012D# <%\=Z## .>=\[.## $+$\%7## $.<\7+## #$$+\[+##

Source: Bureau calculations 
Notes:  For 2005, opex is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

K#K" J1'8'!6('Y!(,6['5):6%8!4,'!1:?1',!)14%!)168'!4883*'7!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!
+B! 4+63)! <E=! KM-"!*:99:6%! (',! B'4,! :%! ,'49! )',*80! 6,! +B! S#/fM".#Hf0! ;6,!
-..SM-..P#!T1'%!47[38)'7!;6,!:%;94):6%0!)1'B!:*(9B!6('Y!:%!%6*:%49!(,:5'8!6;!
6@',!<E=!K..!*:99:6%!+B!-..P#!

K#K- $%!:)8!9'))',!6;!K"!X5)6+',!-..H0!<=&&A!455'()'7!)1'8'!(,6['5):6%8!+3)!%6)'7!
)14)!)1'B!>','!'Y5'():6%499B!51499'%?:%?#!!
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Initial regulatory asset value (RAV) 

Draft Proposals 

K#KK e:@'%! )1'! 7:;;:539):'8! :%! 7')',*:%:%?! 4%! '56%6*:5! 6,! *4,V')! @493'! 6;!
<=&&AL8! 488')80! 4%7! <=&&AL8! 83??'8):6%! :%! ,'8(6%8'! )6! )1'! '4,9:',!
56%839)4):6%!(4(',80!)1'!45563%):%?!488')!@493'!6;!<E=!Q0QK.#QS!*:99:6%!48!
6;!"!I39B!-..O!48!,'(6,)'7!+B!<=&&A!:%!:)8!),:49!+494%5'!74)'7!O!I3%'!-..H!
>48!38'7!48! )1'! :%:):49!W<d! :%! )1'!=,4;)!G,6(68498#!g6>'@',0! :)!>48!8)4)'7!
)14)! )1:8! ;:?3,'! >:99! +'! ,'@:'>'7! 3(6%! ,'5':()! 4%7! ,'@:'>! 6;! )1'! 56*(9')'!
:%;6,*4):6%!83+*:88:6%!4%7!437:)'7!45563%)8!;,6*!<=&&A#!!

ADSSC’s Response to Draft Proposals 

K#KQ F6996>:%?!)1'!=,4;)!G,6(684980!<=&&A!83+*:))'7!:)8!7,4;)!45563%)8!;6,!-..OM
-../!@:4!:)8!9'))',!6;!-.!I39B!-..H#!J1'!%6)'8!)6!)1'8'!45563%)8!816>!4!?,688!
488')! @493'! 6;! <E=! S0/H.#KQ/!*:99:6%! 4%7! 4%! 4553*394)'7! 7'(,'5:4):6%! 6;!
<E=!Q0-KP#S/S!*:99:6%0!+6)1!48!6;!"!I39B!-..O0!)1','+B!56%;:,*:%?!)1'!%')!
6('%:%?! 488')! @493'! 6;! <E=! Q0QK.#QHS! *:99:6%! 48! 6;! "! I39B! -..O#! $%! :)8!
,'8(6%8'! 6;! K.! <3?38)! -..H! )6! )1'!=,4;)! G,6(684980! <=&&A! ,'\3'8)'7! )1'!
23,'43!)6!)4V'!45563%)!6;!:)8!7,4;)!45563%)8!>1:9'!8')):%?!)1'!:%:):49!W<d#!

Final Proposal 

K#KO $%!)1'8'!F:%49!G,6(684980!)1'!45563%):%?!488')!@493'!6;!<E=!Q0QK.#QS!*:99:6%!
48! 6;! "! I39B! -..O! 48! ,'(6,)'7! +B! <=&&A! :%! :)8! 7,4;)! 45563%)8! 6;! -.! I39B!
-..H!148!+''%!38'7!48!)1'!:%:):49!W<d#!$%!548'!6;!4%B!7:;;','%5'!+')>''%!)1:8!
;:?3,'!4%7!)1'!;:%49!437:)'7!45563%)8!;6,!-..OM-../0!)1'!23,'43!>:99!*4V'!4!
;:%4%5:49!47[38)*'%)!4)!)1'!%'Y)!(,:5'!56%),69!,'@:'>!C)4V:%?!45563%)!6;!):*'!
@493'!6;!*6%'B!4%7!;:%4%5:%?!568)8!;6,'?6%'!6,!3%739B!'4,%'7D#!

Future capital expenditure 

Draft Proposals 

K#K/ $%!@:'>!6;!)1'!7:;;:539):'8!:%!4((9B:%?!4%!'Y!4%)'!4((,6451!)6!54('Y!,'?394):6%!
;6,!<=&&A!4)!(,'8'%)0!)1'!23,'438L!'4,9:',!56%839)4):6%!(4(',8!4%7!<=&&AL8!
,'8(6%8'8!)6!)1'*!56%8:7','7!4%!'YM(68)!4((,6451!48!*6,'!(,4?*4):5!4)!)1'!
(,'8'%)!):*'!:%!)14)!:)!76'8!%6)!,'\3:,'!4%!4553,4)'!;6,'548)!6;!;3)3,'!54('Y!
4%7!54%!'48:9B!14%79'!+6)1!4%):5:(4)'7!4%7!3%4%):5:(4)'7!:%@'8)*'%)8#!!

K#KH J1'! =,4;)! G,6(68498! )1',';6,'! 476()'7! 4%! 'Y! (68)! 4((,6451! ;6,! 54('Y!
,'?394):6%0!>:)1!(,6@:8:6%49!54('Y!4883*():6%8!;6,!)1'!'%):,'!56%),69!(',:67!
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:%5937'7! :%! )1'! ;:,8)! (,:5'! 56%),69#! <)! 4! ;3)3,'! (,:5'! 56%),69! ,'@:'>0! )1'!
437:)'7! 45)349! 54('Y! 6@',! )1'! 56%),69! (',:67!>:99! )1'%! +'! ,'@:'>'7! 4?4:%8)!
)1'!23,'43L8!';;:5:'%5B!5,:)',:4!4%7!4%!4((,6(,:4)'!47[38)*'%)!>:99!+'!*47'!
)6! )1'! W<d! ;6,! 4%B! 7:;;','%5'! +')>''%! )1'! ';;:5:'%)! (48)! 54('Y! 4%7! )1'!
(,6@:8:6%49!54('Y!4996>'7!4)!)1:8!,'@:'>#!!

K#KS F6,!)1'!=,4;)!G,6(684980! )1'!23,'43!38'7!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!(,6['5):6%8!
816>%!:%!,*!-'#Z\%0!>1:51!>','!7',:@'7!48!;6996>8U!

C4D F6,! -..OM-..H0! )1'! (,6@:8:6%49! 54('Y! >48! 8')! 48! (',! <=&&AL8!
83+*:88:6%#!

C+D F6,!-..SM-..P0!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!>48!8')!4)!4!89:?1)9B!1:?1',!9'@'9!
)14%!-..H!+3)!96>',!)14%!<=&&AL8!(,6['5):6%8#!

Table 3.8: Provisional capex for Draft Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
G,6@:8:6%49!54('Y! KHP#."! "O"#".! Q"-#H/! O..#..! O..#..!

Source: ADSSC’s second information submission 
Notes:  *For 2005, capex is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

ADSSC’s Response to Draft Proposals 

K#KP $%!:)8!,'8(6%8'!)6!)1'!=,4;)!G,6(684980!6)1',!56,,'8(6%7'%5'!4%7!4)!@4,:638!
*''):%?80! <=&&A! '*(148:8'7! )1'! 7')',:6,4):%?! 488')! 56%7:):6%8! 6;! )1'!
8'>',4?'!8B8)'*!4%7!1'%5'!4!,'\3:,'*'%)!;6,!:%5,'48:%?!;3)3,'!54('Y#!!

K#Q. T1:9'! )1'! 23,'43! 3%7',8)4%78! )14)! )1','! :8! (,'8'%)9B! 4! 56%8),4:%)! 6%!
<=&&AL8! 4+:9:):'8! )6! 3%7',)4V'! 8:?%:;:54%)9B! 1:?1',! 54('Y! )14%! )1'! 53,,'%)!
9'@'980!)1'!23,'43!(,6(68'7!:%!:)8!9'))',!6;!"S!X5)6+',!)6!<=&&A!)6!:%5,'48'!
)1'! (,6@:8:6%49! 54('Y! 4996>4%5'8! ;6,! -..SM-..P! 56*(4,'7! )6! )168'! :%! )1'!
=,4;)! G,6(684980! )6! 477,'88! <=&&AL8! 56%5',%8#! <=&&A! :%! :)8! 9'))',! 6;! K"!
X5)6+',!>'956*'7!)1:8!(,6(6849#!J1'8'!,'@:8'7!(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8!
14@'!+''%!476()'7!:%!)1'8'!F:%49!G,6(68498#!

Final Proposals 

K#Q" ,*!-'#Z\>!816>8!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8!38'7!:%!F:%49!G,6(68498U!

Table 3.9 : Provisional capex for Final Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
G,6@:8:6%49!54('Y! KHP#."! "-S#-O! Q"-#H/! /..#..! P..#..!

Source: Bureau proposal 
Notes:  *For 2005, capex is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 



 

 
  

2007 price control review for ADSSC: final proposals 
Author Document Version Publication date Approved by 
AR/MPC CR/E02/029 Rev 0 17 January 2008 NSC 

Page 30 of 48 
 

K#Q- F6,!-..OM-..H0!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8!4((,6Y:*4)'9B!,'*4:%!)1'!
84*'!48!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!4%7!4,'!+48'7!6%!)1'!45)349! 9'@'98!,'(6,)'7!
+B! <=&&A! C49)163?1! )1'! 94)'8)! ),:49! +494%5'! ;6,! )1'! ;:,8)! 149;! 6;! -..H!
),4%894)'7! )6!4%!4%%349:8'7!+48:8! :%7:54)'8!4!*351! 96>',!54('Y! ;6,!-..HD#!
J1'!,'@:8'7!(,6@:8:6%49!4996>4%5'8!;6,!-..S!4%7!-..P!4,'!4+63)!O.f!1:?1',!
C:%!,'49!)',*8D!)14%!)168'!;6,!)1'!:**'7:4)'9B!(,'@:638!B'4,8!C:#'#!-..H!4%7!
-..S0! ,'8('5):@'9BD! 4%7! 4,'! 1:?1',! +B! 4+63)! -.f! 4%7! S.f! )14%! )1'!=,4;)!
G,6(68498!;6,!)1'!,'8('5):@'!B'4,8#!

K#QK <8!4!,'839)0!)1'!(,6@:8:6%49!4996>4%5'!;6,!54('Y!:%!-..P!:8!%6>!6@',!H!):*'8!
)1'! 9'@'9! 6;! 54('Y! :%53,,'7! :%! -../! :%! ,'49! )',*8#! J1'! 23,'43! 76'8! %6)!
56%8:7',! )14)! :)!>6397!+'!(,37'%)! )6!4996>!4!(,6@:8:6%49!54('Y! :%!'Y5'88!6;!
)1:8#! ! $%! 4%B! 548'0! )1'8'! 4,'! (,6@:8:6%49! 4996>4%5'8! 4%7! 47[38)*'%)8! ;6,!
7:;;','%5'8!+')>''%!)1'!(,6@:8:6%49!4996>4%5'8!4%7!)1'!45)349!';;:5:'%)!54('Y!
6@',!)1:8!(',:67!>:99!+'!*47'!:%!;3)3,'!(,:5'!56%),69!,'@:'>8#!

K#QQ <8! 8)4)'7! :%! '4,9:',! 56%839)4):6%! (4(',80! )1'! (,6@:8:6%49! 54('Y! 38'7! :%!
8')):%?!)1'!(,:5'!56%),69!:8!869'9B!)6!;45:9:)4)'!)1'!;:%4%5:%?!6;!54('Y!4%7!)1'!
8*66)1:%?! 6;! )1'! (,:5'! 56%),69! ;,6*! 6%'! (',:67! )6! 4%6)1',0! 4%7! :8! %6)!
:%7:54):@'!6;!)1'!23,'43L8!@:'>8!6;!)1'!4((,6(,:4)'!6,!';;:5:'%)!9'@'9!6;!54('Y#!
X%5'!437:)'7!74)4!6%!45)349!54('Y!6@',!)1'!56%),69!(',:67!:8!*47'!4@4:94+9'!
)6! )1'!23,'430! :)!>:99!+'! ,'@:'>'7!4?4:%8)! )1'!';;:5:'%5B!5,:)',:4!'8)4+9:81'7!
+B!)1'!23,'43!;6,!)1'!8'5)6,#!J14)!:80!54('Y!>:99!+'!56%8:7','7!';;:5:'%)!:;!:)U!

C:D >48! ,'\3:,'7! )6! *'')! ?,6>)1! :%! 538)6*',! 7'*4%7! 6,! )1'!
,'9'@4%)!8'53,:)B!4%7!(',;6,*4%5'!8)4%74,78b!4%7!

C::D >48! ';;:5:'%)9B! (,653,'7! C(,653,'*'%)! )6! +'! :%)',(,')'7! )6!
:%5937'!+6)1!)1'!)'%7',:%?!(,65'88!4%7!(,6['5)!*4%4?'*'%)D#!

K#QO <%!4((,6(,:4)'!47[38)*'%)!>:99!+'!*47'!)6!)1'!W<d!4)!4!;3)3,'!(,:5'!56%),69!
,'@:'>!;6,!4%B!7:;;','%5'!+')>''%!)1'!';;:5:'%)!(48)!54('Y!4%7!)1'!(,6@:8:6%49!
54('Y!4996>'7!4)!)1:8!,'@:'>0!>1:9'!)4V:%?!45563%)!6;!)1'!):*'!@493'!6;!*6%'B!
4%7!)1'!;6,'?6%'!;:%4%5:%?!568)8!C:#'#!7'(,'5:4):6%!4%7!,')3,%!6%!54(:)49D#!!

Depreciation  

Draft Proposals  

K#Q/ G'%7:%?! )1'! ,'5':()! 4%7! ,'@:'>! 6;! 4%B! 4%49B8:8j'@:7'%5'! ;,6*! <=&&A!
83((6,):%?!:)8!4,?3*'%)!;6,!4!>':?1)'7!4@',4?'!488')!9:;'!6;!%6!*6,'!)14%!-O!
B'4,80!)1'!=,4;)!G,6(68498!476()'7!4!8),4:?1)M9:%'!7'(,'5:4):6%!*')167!;6,!499!
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<=&&AL8!488')8!>:)1!4!>':?1)'7!4@',4?'! 9:;'!6;!K.!B'4,8! ;6,! )1'! :%:):49!W<d!
4%7!O.!B'4,8!;6,!499!:%@'8)*'%)8!4;)',!)1'!74)'!6;!'8)4+9:81*'%)!6;!<=&&A#!

K#QH J1'! ;6996>:%?! )4+9'! 816>8! )1'!7'(,'5:4):6%!476()'7! ;6,! )1'!=,4;)!G,6(68498!
+48'7! 6%! )1'8'! 7'(,'5:4):6%! 4883*():6%80! )1'! :%:):49! W<d0! 4%7! )1'!
(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8U!

Table 3.10: Depreciation for Draft Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
='(,'5:4):6%!6%!:%:):49!W<d! HK#SQ! "QH#/S! "QH#/S! "QH#/S! "QH#/S!
='(,'5:4):6%!6%!:%@'8)*'%)!C(,6@:8:6%49!54('YD!)6!74)'! K#HP! P#.P! "Q#HK! -K#S/! KK#S/!
,4H*-#F'8('93*H345# ==\<Z# .7<\==# .<$\[.# .=.\7[# .%.\7[#

Source: Bureau calculations 
Notes:  *For 2005, depreciation is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

ADSSC’s Response to Draft Proposals  

K#QS $%!:)8!,'8(6%8'8!6;!K.!<3?38)!4%7!/!&'()'*+',!-..H!)6!)1'!=,4;)!G,6(684980!
<=&&A! 4,?3'7! )14)! )1'! 23,'43L8! (,6(68'7! 488')! 9:;'! 4883*():6%8! 4,'!
'Y5'88:@'#!<=&&A!(,6@:7'7! :%;6,*4):6%!6%!:)8!'Y:8):%?!488')8!)6!83((6,)! :)8!
4,?3*'%)!)14)!:)8!8'>',4?'!8B8)'*!4%7!),'4)*'%)!;45:9:):'8!4,'!?'%',499B!-.!
)6!K.!B'4,8!697!4%7!4,'!6@',8),')51'7!4%7!:%!(66,!56%7:):6%#!!

K#QP J1'! 488')! 9:;'! 4883*():6%8! ;6,! 'Y:8):%?! 4%7! %'>! 488')8! >','! 7:85388'7! 4)!
9'%?)1! 4)! )1'! "/! &'()'*+',! *''):%?#! $%! 9:%'! >:)1! )1'! 23,'43L8! 8)4)'7!
4((,6451!)6!*4)51!48!5968'9B!48!(688:+9'!)1'!45)349!63))3,%!568)8!;6,!-..OM
-../0! 4%7! 48! (,6(68'7! +B! <=&&A! :%! :)8! 9'))',! 6;! S! X5)6+',0! )1'! 23,'43L8!
9'))',! 6;!"S!X5)6+',! )6!<=&&A!(,6(68'7! )6! 8')! )1'!>':?1)'7!4@',4?'! 9:;'! 6;!
'Y:8):%?! 488')8! C:#'#! ;6,! )1'! 6('%:%?! -..O! W<dD! '\349! )6! )1'! ,'*4:%:%?! 9:;'!
:*(9:'7!+B!)1'!7,4;)!437:)'7!45563%)8#!!

K#O. J1'!,'839):%?!'Y:8):%?!488')! 9:;'! :8!"K#/KOO!B'4,80!'8):*4)'7!+B!7:@:7:%?!)1'!
6('%:%?!-..O!W<d!6;!<E=!Q0QK.#QS!*:99:6%!+B!)1'!"SM*6%)1!7'(,'5:4):6%!6;!
<E=!QSH#KP!*:99:6%!73,:%?!-..OM-../0!4%7!+B!"#O!)6!47[38)!7'(,'5:4):6%!)6!
4!"-M*6%)1!(',:67#!!

K#O" F6,!%'>!488')80! )1'!23,'43!,'*4:%8!84):8;:'7!>:)1! :)8!>':?1)'7!4@',4?'! 9:;'!
4883*():6%! 6;! O.! B'4,8! :%! )1'! =,4;)! G,6(68498#! ! &351! 4! >':?1)'7! 4@',4?'!
;:?3,'!;6,!;3)3,'!488')!9:@'8!>48!%6)!56%),47:5)'7!+B!)1'!74)4!;6,!488')!9:@'8!6;!
7:;;','%)! 488')! 59488'8! (,'8'%)'7! :%! <=&&AL8! ,'8(6%8'! 6;! /! &'()'*+',! %6,!
7:8(3)'7!+B!<=&&A!4)!)1'!"/!&'()'*+',!*''):%?#!

K#O- <=&&A!:%!:)8!9'))',!6;!K"!X5)6+',!-..H!455'()'7!)1'!4+6@'!(,6(68498#!
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Final Proposals 

K#OK $%! @:'>! 6;! )1'! 4+6@'0! 4! 8),4:?1)M9:%'! 7'(,'5:4):6%! *')167! ;6,! 499! <=&&AL8!
488')8!>:)1!4!>':?1)'7!4@',4?'!9:;'!6;!"K#/KOO!B'4,8!;6,!)1'!:%:):49!W<d!4%7!
O.! B'4,8! ;6,! 499! ;3)3,'! :%@'8)*'%)8! 148! +''%! 476()'7! :%! )1'8'! F:%49!
G,6(68498## ,*!-'# Z\..! 816>8! )1'! 7'(,'5:4):6%! 4*63%)8! 38'7! :%! )1'! F:%49!
G,6(68498! +48'7! 6%! )1'8'! 7'(,'5:4):6%! 4883*():6%8! 4%7! )1'! (,6@:8:6%49!
54('Y!4996>4%5'8U!

Table 3.11: Depreciation for Final Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
='(,'5:4):6%!6%!:%:):49!W<d! "/-#Q/! K-Q#P-! K-Q#P-! K-Q#P-! K-Q#P-!
='(,'5:4):6%!6%!:%@'8)*'%)!C(,6@:8:6%49!54('YD!)6!74)'! K#HP! S#S/! "Q#-H! -Q#Q.! KP#Q.!
,4H*-#F'8('93*H345# .<<\$7# ZZZ\=># ZZ>\$+# Z[>\Z$# Z<[\Z$#

Source: Bureau calculations 
Notes:  *For 2005, depreciation is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

K#OQ J1'!7'(,'5:4):6%!6%! )1'! :%:):49!W<d! :8! )1'!84*'!48! )1'!7'(,'5:4):6%!6%! )1'!
'Y:8):%?! 488')8! :%! )1'! 7,4;)! 45563%)8! ;6,! -..OM-../#! A4('Y! :%53,,'7! :%! 4!
B'4,! :8!4883*'7!)6!6553,!'@'%9B!)1,63?163)!)1'!B'4,!6,0! :%!6)1',!>6,780!4)!
)1'!*:779'!6;!)1'!B'4,!C6,!4)!)1'!*:779'!6;!)1'!/M*6%)1!(',:67!:%!)1'!548'!6;!
-..OD#! J1',';6,'0! ;6,! )1'! B'4,! :%!>1:51! 4! 54('Y! :8! :%53,,'70! 6%9B! 149;MB'4,!
7'(,'5:4):6%! :8! )4V'%#! F6,! 94)',! B'4,80! )1'! 7'(,'5:4):6%! ;6,! 8351! 54('Y! :8!
514,?'7!;6,!)1'!;399!B'4,#!

Projected regulatory asset values (RAVs) 

Draft Proposals  

K#OO J6!8')!4!(,:5'!56%),69!;6,!4!%3*+',!6;!B'4,80!)1'!6('%:%?!4%7!5968:%?!W<d8!
;6,!'451!B'4,!%''7! )6!+'!5495394)'7#!J1'!5968:%?!W<d! ;6,!4!B'4,! :8!4986! )1'!
6('%:%?! W<d! ;6,! )1'! %'Y)! B'4,#! J6! 5495394)'! )1'8'! W<d80! )1'! 23,'43! 148!
38'7! 4%! 4((,6451! 8:*:94,! )6! )1'! 6%'! 38'7! ;6,! )1'! >4)',! 4%7! '9'5),:5:)B!
56*(4%:'8! )6! 74)'#! J14)! :80! )1'! 5968:%?! W<d! ;6,! '451! B'4,! 6;! )1'! 56%),69!
(',:67!:8!5495394)'7!;,6*!)1'!6('%:%?!W<d!;6,!)14)!B'4,!+BU!

C4D 477:%?!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!;6,!)14)!B'4,b!4%7!

C+D 83+),45):%?U!

C:D )1'!7'(,'5:4):6%!6%!:%:):49!W<db!4%7!

C::D )1'!7'(,'5:4):6%!6%!(,6@:8:6%49!54('Y!;6,!)14)!B'4,!4%7!'4,9:',!
B'4,8#!
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K#O/ J1'! ;6996>:%?! )4+9'! (,'8'%)8! )1'! 6('%:%?! 4%7! 5968:%?! W<d8! ;6,! <=&&A! ;6,!
'451!B'4,!6;!)1'!56%),69!(',:67!C-..OM-..PD0!>1:51!>','!7',:@'7!:%!)1'!=,4;)!
G,6(68498U!

Table 3.12 : Projected RAVs for Draft Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
X('%:%?!W<d! Q0QK.#QS! Q0HK"#S/! Q0H-/#"P! Q0PH/#OK! O0K.Q#PP!
<77U!G,6@:8:6%49!54('Y! KHP#."! "O"#".! Q"-#H/! O..#..! O..#..!
k'88U!='(,'5:4):6%!6%!:%:):49!W<d! HK#SQ! "QH#/S! "QH#/S! "QH#/S! "QH#/S!
k'88U!='(,'5:4):6%!6%!(,6@:8:6%49!54('Y!)6!74)'! K#HP! P#.P! "Q#HK! -K#S/! KK#S/!
A968:%?!W<d! Q0HK"#S/! Q0H-/#"P! Q0PH/#OK! O0K.Q#PP! O0/-K#QO!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *For 2005, depreciation is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

Final Proposals 

K#OH =3'!)6!514%?'8!:%!)1'!(,6@:8:6%49!54('Y!4996>4%5'8!4%7!:%!)1'!7'(,'5:4):6%!
4883*():6%!;6,!)1'!'Y:8):%?!488')80!)1'!6('%:%?!4%7!5968:%?!W<d8!;6,!<=&&A!
6@',! )1'! 56%),69! (',:67! C-..OM-..PD! 14@'! +''%! ,'@:8'7! 48! ;6996>8! :%! )1'8'!
F:%49!G,6(68498U!

Table 3.13 : Projected RAVs for Final Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#
X('%:%?!W<d! Q0QK.#QS! Q0/QK#-Q! Q0QKH#H.! Q0O""#-H! Q0H/"#PQ!
<77U!G,6@:8:6%49!54('Y! KHP#."! "-S#-O! Q"-#H/! /..#..! P..#..!
k'88U!='(,'5:4):6%!6%!:%:):49!W<d! "/-#Q/! K-Q#P-! K-Q#P-! K-Q#P-! K-Q#P-!
k'88U!='(,'5:4):6%!6%!(,6@:8:6%49!54('Y!)6!74)'! K#HP! S#S/! "Q#-H! -Q#Q.! KP#Q.!
A968:%?!W<d! Q0/QK#-Q! Q0QKH#H.! Q0O""#-H! Q0H/"#PQ! O0-PH#/-!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *For 2005, depreciation is only for 6 months from 1 July to 31 December 2005. 

K#OS <99! )1'! 4+6@'! 5495394):6%8! 14@'! +''%! 54,,:'7! 63)! :%! -..O! (,:5'8#! J1'!
(,6@:8:6%49! 54('Y! 4996>4%5'8! ;,6*! ,*!-'# Z\>! 4%7! )1'! 7'(,'5:4):6%!
4996>4%5'8! ;6,! +6)1! :%:):49! W<d! 4%7! (,6@:8:6%49! 54('Y! 5495394)'7! :%!,*!-'#
Z\..!14@'!+''%!38'7!:%!)1'!4+6@'!)4+9'#!

K#OP J1'!W<d!:%5,'48'8!;,6*!<E=!Q#Q!+:99:6%!:%!-..O!)6!<E=!O#K!+:99:6%!+B!'%7!6;!
-..P!:%!-..O!(,:5'8!C:#'#0!+B!4+63)!<E=!S/H!*:99:6%0!6,!"P#/f!:%!,'49!)',*8D#!
g6>'@',0!)1'8'!W<d8!C'Y5'()!;6,!)1'!-..O!6('%:%?!W<dD!4,'!96>',!)14%!)168'!
:%! )1'! =,4;)! G,6(68498! 73'! )6! ;48)',! 7'(,'5:4):6%! C:#'#! 94,?',! 7'(,'5:4):6%!
4996>4%5'D!6;!'Y:8):%?!488')8!:%!)1'!F:%49!G,6(68498#!
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Cost of capital 

Draft Proposals 

K#/. J1'!=,4;)!G,6(68498!4%7!'4,9:',!56%839)4):6%!(4(',8!'Y(94:%'7! :%!7')4:9! )1'!
23,'43L8!4((,6451!)6!)1'!5495394):6%!6;!)1'!4996>'7!,4)'!6;!,')3,%!6,!568)!6;!
54(:)49!;6,!(,:5'!56%),698#!J1'8'!(4(',8!38'7!)1'!84*'!8)4%74,7!4((,6451!)6!
5495394)'! )1'! ,'490! (68)M)4Y! >':?1)'7! 4@',4?'! 568)! 6;! 54(:)49! CT<AAD! ;6,!
<=&&A!48!)14)!53,,'%)9B!'*(96B'7!;6,!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'8!:#'#!h!
)1'! A4(:)49! <88')! G,:5:%?! R67'9! CA<GRD#! J1'! 23,'43L8! 568)! 6;! 54(:)49!
5495394):6%8! 14@'! 7,4>%! 1'4@:9B! 6%! )1'! 94)'8)! '8):*4)'8! 6;! 568)! 6;! 54(:)49!
56*(6%'%)8! 38'7! +B! ,'?394)6,8! 6;! 8:*:94,! +38:%'88'8! :%! )1'! ^n! 4%7!
<38),49:4!83+['5)!)6!4!8:*:94,!,'?394)6,B!,'?:*'#!g6>'@',0!)1'8'!>','!5,688M
51'5V'7! 4?4:%8)! )1'! :%;6,*4):6%! 4@4:94+9'! ;,6*! 96549! 4%7! ,'?:6%49! 54(:)49!
*4,V')8!:%!6,7',!)6!54()3,'!4%B!(4,):5394,!;45)6,8!)14)!*4B!+'!8('5:;:5!)6!)1'!
+38:%'88'8! 6(',4):%?! :%! <+3! =14+:#! <=&&AL8! '4,9:',! ,'8(6%8'8! )6! )1'!
56%839)4):6%!(4(',8!>','!83((6,):@'!6;!)1:8!4((,6451#!

K#/" J1'! 23,'43! 38'7! 4! ,'490! (68)M)4Y! 568)! 6;! 54(:)49! 6;! O#..f! ;6,! )1'! (,:5'!
56%),69!5495394):6%8!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!h!)1'!84*'!48!38'7!+B!)1'!23,'43!
;6,! :)8! GAK! ,'@:'>! ;6,! >4)',! 4%7! '9'5),:5:)B! 56*(4%:'8#! g6>'@',0! )1'! =,4;)!
G,6(68498! 4986! (,6@:7'7! '@:7'%5'! )6! 816>! )14)! ,'5'%)! 6@',8'48! ,'?394)6,B!
7'5:8:6%8!4%7! 96549!54(:)49!*4,V')!7'@'96(*'%)8! C(4,):5394,9B! ,'5'%)!1:?1',!
5,'7:)!,4):%?8!;6,!)1'!^<E!4%7!4!83+8:7:4,B!6;!<=TE<D!83??'8)!4!96>',!568)!
6;!54(:)49#!

Final Proposals 

K#/- $%! )1'! 4+8'%5'! 6;! 4%B! 6+['5):6%! )6! )1'! =,4;)! G,6(684980! )1'! 23,'43! 148!
,')4:%'7! 4! ,'490! (68)M)4Y! 568)! 6;! 54(:)49! 6;! O#..f! ;6,! )1'! (,:5'! 56%),69!
5495394):6%8!:%!)1'!F:%49!G,6(68498!h!)1'!84*'!48!38'7!+B!)1'!23,'43!;6,!:)8!
GAK!,'@:'>!;6,!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'8#!

!
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4. Price control calculation 

Framework for price control calculations 

Q#" <8! 'Y(94:%'7! :%! )1'! =,4;)! G,6(68498! 4%7! '4,9:',! 56%839)4):6%! (4(',80! )1'!
23,'43! 148! 38'7! )1'! %')! (,'8'%)! @493'! CcGdD! ;,4*'>6,V! ;6,! (,:5'! 56%),69!
5495394):6%!4%7!549:+,4):6%!6;!R<W8!6@',!)1'!56%),69!(',:67#!$%!'88'%5'0!)1'!
(,:5'! 56%),69! 5495394):6%! :%@69@'80! :%! ,'49! )',*8! C-..O!(,:5'8D0! '\34):%?! )1'!
cGd!6;! )1'!,'\3:,'7!,'@'%3'8! C)14)!>1:51!>6397!+'!83;;:5:'%)! )6! ;:%4%5'!4%!
';;:5:'%)! +38:%'88D! )6! )1'! cGd! 6;! ;6,'548)! ,'@'%3'8! +48'7! 6%! )1'! R<W!
;6,*394!6@',!)1'!56%),69!(',:67!C-..OM-..PDU!

eNU#4B#8(4T'9H'F#*55)*-#M/L:#^#eNU#4B#L'f)3('F#L'K'5)':#

Q#- J1'!,'@'%3'!,'\3:,'*'%)!6,!)1'!%6):;:'7!@493'!]4L!;6,!'451!B'4,!6;!)1'!56%),69!
(',:67!:8!5495394)'7!38:%?!)1'!_+3:97:%?!+965V!4((,6451`!48!;6996>8U!

L'f)3('F#L'K'5)'#^#O8'P#`#1'8('93*H345#`#L'H)(5#45#L/U#

>1','U!

C4D 6(',4):%?! 'Y('%7:)3,'! C6('YD! ,';',8! )6! 6(',4):%?! 568)8! 'Y5937:%?!
7'(,'5:4):6%b!!

C+D 7'(,'5:4):6%! ,';',8! )6! )1'! 7'(,'5:4):6%! 6%! +6)1! :%:):49! W<d! 4%7!
(,6@:8:6%49!54('Y!)6!74)'b!4%7!

C5D W<d!:8!)1'!*:7MB'4,!4@',4?'!6;!6('%:%?!4%7!5968:%?!W'?394)6,B!<88')!
d493'8!CW<d8D#!

Q#K J1'!(,6['5):6%8!6;!)1'!56*(6%'%)8!6;!,'\3:,'7!,'@'%3'!;6,!)1'!'%):,'!56%),69!
(',:67! C-..OM-..PD! :%! -..O! (,:5'8! 4,'! 7:85388'7! :%! &'5):6%! K! 6;! )1:8!
7653*'%)#!

Q#Q J1'!4%%349!R<W! :8! 5495394)'7!+B!38:%?! )1'! ;6996>:%?! ;6,*394!(,'8'%)'7! :%!
&'5):6%!-!6;!)1:8!(4(',U!

MARt = at + Qt – Kt 

!>1','0!i!4%7!n!14@'!+''%!8')!)6!a',6!;6,!)1'!(,:5'!56%),69!5495394):6%8#!!
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Q#O J1'! @493'! 6;! ]4L! 148! +''%!7')',*:%'7!+B! '\34):%?! )1'!cGd!6;!R<W8! )6! )1'!
cGd! 6;! ,'\3:,'7! ,'@'%3'8! 6@',! )1'! 56%),69! (',:670!>1:9'! 8')):%?!N! '\349! )6!
a',6#!!

Q#/ <99! )1'! 4+6@'! 5495394):6%8! 14@'! +''%! 54,,:'7! 63)! :%! ,'49! )',*80! )14)! :80! :%!
-..O!(,:5'8#!<!,'490!(68)M)4Y!568)!6;!54(:)49!6;!O#..f!C8''!&'5):6%!KD!148!+''%!
38'7! :%! (,:5'! 56%),69! 5495394):6%8! +6)1! 48! )1'! 7:8563%)! ,4)'! ;6,! cGd!
5495394):6%8!4%7!48!)1'!,4)'!6;!,')3,%!)6!5495394)'!,')3,%!6%!W<d#!!

Q#H J1'!23,'43!148!38'7!R&!EY5'9!86;)>4,'!)6!*67'9!)1'!4+6@'!5495394):6%8#!J6!
'\34)'!)1'!cGd80!)1'!23,'43!148!38'7!)1'!_869@',`! C4%!6():*:84):6%!)669! :%!
EY5'9D#! J1'! EY5'9!*67'9! :8! +':%?! ;6,>4,7'7! )6! <=&&A!>:)1! )1:8! 7653*'%)!
4%7!:8!4@4:94+9'!;,6*!)1'!23,'43!6%!,'\3'8)#!

Price control calculation 

Q#S /55'P#/!)6!)1:8!7653*'%)!(,'8'%)8!)1'!7')4:9'7!(,:5'!56%),69!5495394):6%!;6,!
<=&&A#!J1'!5495394):6%!148!+''%!'Y(94:%'7!:%!7')4:9!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!
>:)1! ,';','%5'! )6! )1'! k:%'! %3*+',8! 38'7! :%! )1:8! 4%%'Y! 4%7! :%! )1'! EY5'9!
*67'9#!

Q#P J1'!*4:%!63)(3)8! 6;! )1'!(,:5'! 56%),69! 5495394):6%8!4,'! )1'!4%%349! ,'@'%3'!
,'\3:,'*'%)80!)1'!%6):;:'7!@493'!]4L0!4%7!)1'!(,6['5)'7!4%%349!R<W8!6@',!)1'!
56%),69! (',:67#! J>6! ;:%4%5:49! :%7:54)6,80! %4*'9B! )1'! :*(9:'7! 4%%349! (,6;:)8!
4%7!,')3,%!6%!54(:)49!14@'!+''%!5495394)'7!)6!488'88!)1'!;:%4%5:49!@:4+:9:)B!6;!
)1'!56*(4%B!48!4!,'839)!6;!)1'!(,:5'!56%),69!5495394):6%8#!

Summary results of price control calculations 

Notified values 

Q#". 248'7!6%!)1'!(,:5'!56%),69!5495394):6%8!'Y(94:%'7!4+6@'0!)1'!23,'43L8!F:%49!
G,6(68498! ;6,! )1'! %6):;:'7! @493'8! ;6,! <=&&A! 4,'! 83**4,:8'7! :%!,*!-'# [\.!
+'96>#!J1'8'!(,6(68498!4,'!)1'!84*'!48!5495394)'7!:%!<%%'Y!<!)6!)1:8!(4(',#!
J1'! %6):;:'7! @493'8! ?:@'%! :%!,*!-'# [\.! C)6! )1'! 4553,45B! )6! 7'5:*49! (945'8!
'Y(,'88'7! )1',':%D! >:99! +'! )168'! 38'7! )6! 5495394)'! R<W8! >1'%! )1'! (,:5'!
56%),69!4,'!:*(9'*'%)'7!4%7!:%56,(6,4)'7!:%)6!<=&&AL8!9:5'%5'#!

Table 4.1: Notified values – Final Proposals 
$++7#8(39':# ?# *#
<=&&A! .#..! <E=!HH/#H-!*:99:6%!

Source: Bureau calculations  
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Q#"" J1'!4+6@'!%6):;:'7!@493'!]4L!:8!1:?1',!+B!4+63)!<E=!"H"!*:99:6%!(',!B'4,0!6,!
+B! -Sf0! :%! ,'49! )',*8! )14%! )14)! :%! )1'! =,4;)! G,6(68498! C>1:51! >48! <E=!
/./#"/!*:99:6%D#!

Q#"- F6,! -..O0! )1'! %6):;:'7! @493'! ]4L! >:99! +'! 6%'M149;! 6;! )1'! @493'! 816>%! :%! )1'!
4+6@'!)4+9'!)6!,';9'5)!)1'!/M*6%)1!(',:67!:%!-..O!4;)',!)1'!'8)4+9:81*'%)!6;!
<=&&A!C:#'#0!<E=!KSS#K/!*:99:6%D#!

Projected allowed revenues 

Q#"K ,*!-'# [\$! (,'8'%)8! )1'! (,6['5)'7! R<W! ;6,! <=&&A! 6@',! )1'! 56%),69! (',:67!
C-..OM-..PD! ,'839):%?! ;,6*! )1'! (,:5'! 56%),69! 5495394):6%8! :%! )1'8'! F:%49!
G,6(68498U!

Table 4.2: Projected MAR over 2005-2009 (2005 prices) – Final Proposals 
/01#23--3456#$++7#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#

<996>'7!,'@'%3'! !KSS#K/!! !HH/#H-!! !HH/#H-!! !HH/#H-!! !HH/#H-!!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *The data for 2005 relates to 6-month period from 1 July to 31 December 2005. 

Q#"Q J6# :%7:54)'!)1'!4((,6Y:*4)'!45)349!,'@'%3'!)14)!<=&&A!>6397!'4,%0!,*!-'#
[\Z!816>8!)1'!(,6['5)'7!R<W8!;6,!-..OM-..H!:%!%6*:%49!(,:5'8!+48'7!6%!)1'!
^<E!AG$!:%;94):6%!;6,!)168'!B'4,8!(,'8'%)'7!:%!&'5):6%!-!6;!)1:8!(4(',#!!

Table 4.3 : Projected MAR over 2005-2009 (nominal prices) – Final Proposals 
/01#23--3456#54235*-#8(39':# $++7;# $++<# $++=# $++%# $++>#

<996>'7!,'@'%3'! KSS#K/! S-Q#SQ! P."#QK! PS-#O/! "0./"#"H!

Source: Bureau calculations 
Notes:  *The data for 2005 relates to 6-month period from 1 July to 31 December 2005. 

Q#"O F6,! -../! 6%>4,780! )1'! %6):;:'7! @493'! ]4L! '\349! )6! <E=! S-Q#SQ!*:99:6%! 148!
+''%! 38'7! :%! )1'! 9:5'%5'! *67:;:54):6%! +':%?! :883'7! >:)1! )1'8'! F:%49!
G,6(68498!;6,!)1'!'48'!6;!6(',4):6%!6;!)1'!AG$!:%7'Y4):6%!*'514%:8*#!

Analysis of the Final Proposals 

Constituents of projected MARs 

Q#"/ J1'! 516:5'! 6;! )1'! +3:97:%?M+965V! 4((,6451! ;6,! 5495394):%?! )1'! ,'\3:,'7!
,'@'%3'!:8!:%)3:):@'!:%!)14)!:)!1'9(8!:7'%):;B:%?!)1'!:*(6,)4%)!56%8):)3'%)8!6;!
,'@'%3'b!)14)!:80!6('Y0!7'(,'5:4):6%!4%7!,')3,%!6%!54(:)49#!&3I)('#[\.!+'96>!
(,'8'%)8! )1'! (',5'%)4?'! +,'4V76>%! 6;! )6)49! ,'@'%3'! :%)6! (,6['5)'7! 6('Y0!
7'(,'5:4):6%!4%7!(,6;:)8!:%!cGd!)',*8!;6,!<=&&AU!!



 

Figure 4.1: Constituents of projected MAR – Final Proposals 

Opex, 26%

Depreciation, 
44%

Return on 
Capital, 30%

!

Q#"H J1:8! ;:?3,'! 816>8! )14)! 7'(,'5:4):6%! 4%7! ,')3,%! 6%! 54(:)49! 45563%)! ;6,! 4!
8:?%:;:54%)!(,6(6,):6%!6;!)1'!,'@'%3'!;6,!<=&&A!C4+63)!HQfD#!J1:8!1:?19:?1)8!
)1'!54(:)49!:%)'%8:)B!6;!<=&&AL8!+38:%'88#!!

Q#"S X@',4990!<=&&AL8!(,6;:)8!4,'!'Y('5)'7!)6!+'!6;!)1'!6,7',!6;!<E=!-KS!*:99:6%!
C-..O!(,:5'8D!4!B'4,!6%!4@',4?'!6@',!)1'!56%),69!(',:67#!

Effect of Draft Proposals on unit cost 

Q#"P &3I)('#[\$!816>8!)1'!'Y('5)'7!';;'5)!6;!)1'8'!F:%49!G,6(68498!6%!)1'!(,:5'M
56%),699'7!568)8!(',!3%:)!6;!8'>4?'!5699'5)'7U!

Figure 4.2: MAR per unit sewage collected –  Final Proposals (in 2005 prices) 
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Q#-. T1:9'! )1'!4%%349!R<W8!4,'!56%8)4%)! :%! ,'49! )',*8!6@',! )1'!56%),69!(',:670!
)1'!:%5,'48:%?!7'*4%7!*'4%8!)14)!)1'!F:%49!G,6(68498!4,'!'Y('5)'7!)6!,'839)!
:%!4!7'59:%:%?! ),'%7! ;6,!3%:)!568)#!J1:8!816>8!)14)0!48!4!,'839)!6;! )1'!F:%49!
G,6(684980! )1'!3%:)!568)!6;!8'>4?'!5699'5)'7!:8!'Y('5)'7!)6!+'!K#.H!<E=j*K!
6,! "K#PQ! <E=jJ$e! C:%! -..O! (,:5'8D! :%! -..P0! 96>',! +B! KHf! )14%! )1'! Q#SS!
<E=j*K!6,!--#"H!<E=jJ$e!C:%!-..O!(,:5'8D!:%!-..O#!!

Comparison against the Draft Proposals 

Comparison of Projected MARs 

Q#-" <8!816>%!:%!&3I)('#[\Z!+'96>0!)1'!'8):*4)'8!6;!4%%349!R<W8!:%!)1'8'!F:%49!
G,6(68498! 4,'! 1:?1',! +B! 4+63)! <E=!"H"!*:99:6%! (',! B'4,! :%! ,'49! )',*8! C+B!
4+63)!<E=!"S"!)6!-KK!*:99:6%!(',!B'4,!:%!%6*:%49!(,:5'8D0!6,!+B!-Sf0!)14%!
)168'!'8):*4)'7!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!;6,!)1'!,'8('5):@'!B'4,8#!

Figure 4.3: Comparison of Projected MARs (in 2005 prices) 
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Comparison of Components of Projected MARs 

Q#-- &3I)('#[\[!+'96>!56*(4,'8!)1'!56*(68:):6%!6;!(,6['5)'7!R<W!C:%!cGd!)',*8!
6@',! )1'! 56%),69! (',:67D! :%! )1'! F:%49! G,6(68498! 4?4:%8)! )1'!=,4;)! G,6(68498!
4%7!1:?19:?1)8!)1'!54(:)49!:%)'%8:)B!6;!<=&&AL8!+38:%'88#!!
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Figure 4.4: Comparison of Projected MARs (in 2005 prices) 
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Q#-K J1'!7'(,'5:4):6%!56*(6%'%)!CQQfD!:%!)1'!F:%49!G,6(68498!:8!1:?1',!)14%!)14)!
:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!C-HfD!73'!)6!;48)',!7'(,'5:4):6%!6;!'Y:8):%?!488')8!:%!
)1'!F:%49!G,6(68498#!F6,!)1'!84*'!,'486%0!)1'!,')3,%!6%!54(:)49!56*(6%'%)!:8!
,'94):@'9B! 96>',! CK.f! :%! )1'!F:%49! G,6(68498! 56*(4,'7! )6! Q"f! :%! )1'!=,4;)!
G,6(68498D0!73'!)6!)1'!';;'5)!6;!)1'!1:?1',!7'(,'5:4):6%!4996>4%5'!6%!)1'!W<d#!
X@',4990! )1'8'! )>6! 56*(6%'%)8! %6>! *4V'! 4! 1:?1',! (,6(6,):6%! CHQfD! 6;!
,'@'%3'!)14%!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498!C/SfD#!

Comparison of Projected MAR per unit 

Q#-Q A6%8:8)'%)!>:)1!)1'!56*(4,:86%!6;!(,6['5)'7!R<W80!&3I)('#[\7!+'96>!816>8!
)14)! )1'! F:%49! G,6(68498! >6397! ,'839)! :%! 1:?1',! R<W! (',! 3%:)! 6;! 8'>4?'!
5699'5)'7!)14%!)1'!=,4;)!G,6(68498!+B!4+63)!-Of#!!
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Figure 4.5: Comparison of Projected MARs (in 2005 prices) 
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Q#-O g6>'@',0!+6)1!)1'!=,4;)!G,6(68498!4%7!)1'!F:%49!G,6(68498!816>!4!7'59:%:%?!
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5. Performance Incentive Scheme 

Introduction 

O#" <8!7:85388'7!:%!&'5):6%!-0!4!G',;6,*4%5'!$%5'%):@'!&51'*'!CG$&D!>:99!9:%V!)1'!
R<W! 6;! <=&&A! )6! :*(6,)4%)! 48('5)8! 6;! :)8! (',;6,*4%5'#! J1'! G$&! 148! )>6!
)B('8!6;!(',;6,*4%5'!:%7:54)6,8U!!

C4D A4)'?6,B! <! :%7:54)6,8! >:)1! (,'5:8'! 7';:%:):6%80! )4,?')8! 4%7! :%5'%):@'!
,4)'80!4%7!4%!43)6*4):5!4%%349!,'@'%3'!47[38)*'%)!;6,!(',;6,*4%5'!
@:4!4!)',*!_i`!:%!)1'!R<W!;6,*3940!83+['5)!)6!4!Qf!54(b!4%7!!

C+D A4)'?6,B!2!:%7:54)6,80!9'88!(,'5:8'9B!7';:%'7!+3)!83+['5)!)6!4!(688:+9'!
;:%4%5:49! 47[38)*'%)! 4)! )1'! %'Y)! (,:5'! 56%),69! ,'@:'>0! 7'('%7:%?! 6%!
<=&&AL8!(',;6,*4%5'!6@',!)1'!56%),69!(',:670!83+['5)!)6!4!-f!54(#!

O#- $)! :8!(,6(68'7!)14)!)1'!G$&!>:99! )4V'!';;'5)! ;6,!)1'!83+*:88:6%8!73'!:%!-..S!
6%>4,78#!J14)!:8U!

C4D F6,!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,80!)1'!R<W!>:99!+'!47[38)'7!;6,!)1'!;:,8)!):*'!
:%! -..P! @:4! )1'! i! )',*! ;6,! (',;6,*4%5'! 6%! 83+*:88:6%! 6;! 437:)'7!
45563%)80!437:)'7!GAW!4%7!<$&!73,:%?!-..SKb!4%7!

C+D F6,!A4)'?6,B!2!:%7:54)6,80!)1'!(',;6,*4%5'!73,:%?!-..SM-..P!>:99!+'!
488'88'7!4%7!<=&&A!>:99!+'!,'>4,7'7!6,!('%49:a'7!;6,!:)8!?667!6,!(66,!
(',;6,*4%5'!4)!)1'!-..P!(,:5'!56%),69!,'@:'>#!

O#K <8!7:85388'7!+'96>0!)1'!(,'5:8'!7'8:?%!6;!)1'!G$&!,'*4:%8!)1'!84*'!48!:%!)1'!
=,4;)! G,6(68498#! J1'! 6%9B! 514%?'! :%! )1'8'! F:%49! G,6(68498! :8! )1'! ,'@:8'7!
:%5'%):@'!,4)'8!;6,!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8!73'!)6!1:?1',!(,6['5)'7!R<W8#!!

O#Q <=&&A! :%! :)8! ,'8(6%8'! 6;! K.! <3?38)! -..H! )6! )1'! =,4;)! G,6(68498! 148!
455'()'7! )1'! G$&#! <=&&A! 83??'8)'7! )14)! 4%B! ('%49):'8! C6,! +6%38'8D! 3%7',!
)1'! G$&! 816397! 4((9B! ;,6*! )1'! 74B! >1'%! 4! 8)4)'*'%)! ;6,! )1'! ,'9'@4%)!
A4)'?6,B!<!:%7:54)6,!:8!,'5':@'7!:%8)'47!6;!)1'!948)!74B!6;!)1'!*6%)1!:%!>1:51!
:)!:8!,'5':@'7!48!(,6(68'7!:%!)1'!=,4;)!G,6(68498#!J1'!94))',!*'514%:8*!148!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!
!
K!! F6,!56%8:8)'%5B!>:)1!)1'!7'8:?%!6;!851'*'!;6,!6)1',!9:5'%8''80!:%!)1'!548'!6;!<$&0!)1'!R<W!>:99!

+'!47[38)'7!;6,!)1'!;:,8)!):*'!:%!-.".!@:4!)1'!i!)',*!;6,!83+*:88:6%!6;!-..S!<$&!:%!-..S#!J1'!
+48:5!(,:%5:(9'!:8!)14)!)1'!47[38)*'%)!;6,!4%B!83+*:88:6%!>:99!+'!*47'!)>6!B'4,8!4;)',!)1'!B'4,!
)6!>1:51!)1'!83+*:88:6%!,'94)'8#!
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16>'@',!+''%! ,')4:%'7! :%! )1'8'!F:%49! G,6(68498! )6! '%83,'! 8:*(9:5:)B! 6;! G$&!
6(',4):6%!4%7!56%8:8)'%5B!>:)1!G$&! ;6,! )1'!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'8!
:%!)1'!8'5)6,#!$)!4986!,';9'5)8!)1'!;45)!)14)!:%!'451!548'!)1'!83+*:88:6%!:8!73'!
6%! )1'! ;:%49!74B!6;! )1'!*6%)1! :%!4%B!548'!4%7! )1','! :8!%6!+'%';:)! ;,6*!4%!
'4,9:',!83+*:88:6%#!

Category A performance indicators 

Definitions and Targets 

O#O J1'!(,6(68'7!G$&!148!)1,''!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8U!

C4D ):*'9:%'88!6;!437:)'7!8'(4,4)'!+38:%'88!45563%)8b!

C+D ):*'9:%'88!6;!437:)'7!GAW8b!4%7!

C5D ):*'9:%'88!6;!<$&!)6?')1',!>:)1!4!J'51%:549!<88'886,L8!,'(6,)#!

O#/ G',;6,*4%5'!6;!<=&&A!6%!'451!6;!)1'8'!:%7:54)6,8!>:99!+'!488'88'7!:%!)',*8!
6;! )1'! 7:;;','%5'! C*'483,'7! :%! *6%)18D! +')>''%! )1'! 45)349! 74)'! 6;!
83+*:88:6%!6;!)1'8'!:)'*8!4%7!)1'!9:5'%5'!73'!74)'#!<=&&AL8!9:5'%5'!49,'47B!
7';:%'8! )1'! )4,?')!74)'8! ;6,!83+*:88:6%!6;!437:)'7!45563%)8! CK.!I3%'D#!J1'!
)4,?')! 74)'8! ;6,! 83+*:88:6%! 6;! <$&! C:%5937:%?! )1'! 48865:4)'7! J'51%:549!
<88'886,L8!,'(6,)D!4%7!)1'!437:)'7!GAW!4,'!(,6(68'7!)6!+'!K.!&'()'*+',!4%7!
K"!R4,510!,'8('5):@'9B0!56%8:8)'%)!>:)1!)1'!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'8#!

Technical Assessor for AIS 

O#H J1'! <$&! >:99! 56%)4:%! +6)1! 1:8)6,:549! 74)4! 4%7! ;3)3,'! ;6,'548)8! 6;! ;:%4%5:49!
4%7! %6%M;:%4%5:49! C)'51%:549D! :)'*8! ,'94):%?! )6! <=&&A! 4%7! :)8! 8B8)'*#! J1'!
:%;6,*4):6%! 4%7! 74)4! 56%)4:%'7! :%! )1'! <$&! :8! :*(6,)4%)! ;6,! )1'! ';;:5:'%)!
,'?394):6%!6;!<=&&A!+B!)1'!23,'430!(4,):5394,9B!:%!3%7',8)4%7:%?!:)8!8B8)'*!
7'@'96(*'%)! 4%7! :%! 8')):%?! 4((,6(,:4)'! (,:5'! 56%),698! :%! ;3)3,'#! J1'!
4553,45B!6;!8351!:%;6,*4):6%!:8!)1',';6,'!6;!8:?%:;:54%)!:*(6,)4%5'#!<8!>:)1!
)1'!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'80!<=&&A!>:99!+'!,'\3:,'7!)6!56**:88:6%!4!
8)4)'*'%)!+B!4!83:)4+9BM\349:;:'7!:%7'('%7'%)!6,?4%:84):6%!4((,6@'7!+B!)1'!
23,'43! C)6! +'! )',*'7! _J'51%:549! <88'886,`D0! @',:;B:%?! )1'! 4553,45B! 6;! )1'!
74)4!56%)4:%'7!:%!)1'!<$&#!!

O#S J1'!,69'!6;!J'51%:549!<88'886,!>:99!+'!7';:%'7!(,'5:8'9B!>:)1:%!)1'!(,6(68'7!
9:5'%5'! *67:;:54):6%! )14)! >:99! 4556*(4%B! )1'! F:%49! G,6(68498#! J1'! V'B!
;'4)3,'8!6;!)1:8!4,,4%?'*'%)!>:99!+'!48!;6996>8U!!!
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C4D J'51%:549!<88'886,8!>:99!+'!'Y('5)'7!)6!+'!56%839):%?!'%?:%'',8#!!J1'B!
*38)!+'!:%7'('%7'%)!6;!<=&&A!C:#'#0!%6!56%;9:5)!6;!:%)','8)D!4%7!)1':,!
4((6:%)*'%)! >:99! +'! 83+['5)! )6! )1'! (,:6,! >,:))'%! 4((,6@49! 6;! )1'!
23,'43#!

C+D J'51%:549! <88'886,8!>:99! +'! 48V'7! )6! 'Y(68'0! 'Y4*:%'!4%7! 51499'%?'!
499!*4)',:49!4883*():6%8!3%7',9B:%?!)1'!<$&0! :%!)1'! ;6,*!6;!4! ;6,*49!
,'(6,)#!!!

C5D T1:9'!4((6:%)'7!+B!<=&&A0!)1'!J'51%:549!<88'886,L8!73)B!6;!54,'!>:99!
+'!)6!)1'!23,'430!>:)1!)1'!(,:*4,B!6+['5):@'!6;!488:8):%?!)1'!23,'43!
)6!;39;:9!:)8!8)4)3)6,B!73):'8#!!!

Incentive rates for Category A indicators 

O#P J1'! :%5'%):@'! ,4)'! :8! )1'! 4*63%)! C:%!<E=!(',!*6%)1D! 6;! ,'>4,7!6,!('%49)B!
)14)!<=&&A!>:99!+'!83+['5)!)6!@:4!)1'!i!)',*!6;!R<W!;6,*394!;6,!+':%?!'4,9B!
6,!94)'!:%!:)8!83+*:88:6%!6;!437:)'7!45563%)80!437:)'7!GAW!6,!<$&!56*(4,'7!
)6!)1'!,'9'@4%)!)4,?')!74)'8#!!

O#". $%! )1'8'!F:%49!G,6(684980! )1'!23,'43!148!5495394)'7! )1'! :%5'%):@'! ,4)'8! ;6,!
A4)'?6,B!<! :%7:54)6,8!+48'7!6%! )1'!4((,6451! :)!38'7!4)! )1'!(,'@:638!(,:5'!
56%),69! ,'@:'>8! ;6,! )1'!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B! 56*(4%:'8!4%7!476()'7! :%! )1'!
=,4;)!G,6(68498#!J14)!:8U!

C4D F:,8)0!7')',*:%'! )1'! )6)49!4*63%)! _4)! ,:8V`! ;6,!A4)'?6,B!<! :%7:54)6,8!
48! 4!>169'! C)1'! )6)49!*4Y:*3*! ('%49)B! 6,! ,'>4,7D! 4556,7:%?! )6! )1'!
54(! 6%! )1'!i! )',*! CQf! 6;! )1'! 4@',4?'! ;6,'548)!R<W! ;6,! )1'! 56%),69!
(',:67D#!!

C+D &'56%70! )1'! ,'839):%?!4*63%)! :8!'\3499B!4((6,):6%'7!+')>''%!499! )1'!
A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8#!!

C5D J1:,70!)1'! :%5'%):@'!,4)'! ;6,!'451!:%7:54)6,! :8!7',:@'7!+B!7:@:7:%?!)1'!
,'9'@4%)!4*63%)!4((6,):6%'7!48!4+6@'!+B!)1'!@4,:4%5'!+')>''%!)4,?')!
(',;6,*4%5'!4%7!(',;6,*4%5'! 6;! 4!/!*6%)1!7'94B!+'B6%7! )1'! )4,?')!
74)'#!J14)!:80!;6,!5495394):6%!6;!:%5'%):@'!,4)'80!)1'!23,'43!4883*'8!4!
/!*6%)1! 7'94B! 48! )1'!>6,8)! (688:+9'! (',;6,*4%5'! :%! 83+*:88:6%! 6%!
A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8#!

O#"" J1'! ;6996>:%?! )4+9'! 816>8! )1'! 5495394):6%! 6;! )1'! :%5'%):@'! ,4)'8! ;6,! G$&!
A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8!C,63%7'7!6;;!4((,6(,:4)'9BDU!
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Table 5.1: Incentive rate calculation for Category A – Final Proposals 
<@',4?'!R<W! HHH!<E=!*:99:6%!
J6)49!4*63%)!4)!8)4V'!;6,!A4)'?6,B!<! K"#.H!<E=!*:99:6%!
c3*+',!6;!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8! K!
<*63%)!4)!8)4V'!;6,!'451!:%7:54)6,! ".#K/!<E=!*:99:6%!(',!:%7:54)6,!
T6,8)!548'!(',;6,*4%5'!6%!'451!:%7:54)6,! /!*6%)18!7'94B!
$%5'%):@'!,4)'!;6,!'451!:%7:54)6,! "0HK.0...!<E=!j!*6%)1!

Source: Bureau calculations 

O#"- $)! :8! :*(6,)4%)! )6!%6)'! )14)! )1'!4+6@'!4883*():6%8!4,'!(3,'9B!1B(6)1'):549!
4%7!38'7!6%9B!;6,!)1'!(3,(68'!6;!)1'!:%:):49!549:+,4):6%!6;!)1'!G$&!C5495394):%?!
)1'! :%5'%):@'! ,4)'8D! 4%7! (94B! %6! ;3,)1',! ,69'! :%! )1'! :*(9'*'%)4):6%! 6;! )1'!
851'*'#!!

O#"K J1'! ;6996>:%?! )4+9'! 83**4,:a'8! )1'! (,6(68'7! )4,?')! 74)'8! 4%7! :%5'%):@'!
,4)'8!C:%!)',*8!6;!('%49)B!(',!*6%)1!6;!7'94BD!;6,!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8#!J1'!
+6%38!;6,!83+*:)):%?!)1'!:)'*!6%!6,!+';6,'!)1'!,'9'@4%)!)4,?')!74)'!>:99!+'!8:Y!
):*'8!)1'!*6%)19B!('%49)B!,4)'!:#'#0!<E=!".#KS!*:99:6%!(',!:%7:54)6,#!J14)!:80!
)1'! )6)49! +6%38! )14)! <=&&A! 54%! '4,%! :%! 4%B! B'4,! 54%!+'! 48!1:?1! 48!<E=!
K"#"Q!*:99:6%!6%!A4)'?6,B!<!:%7:54)6,8#!

Table 5.2: Target dates and Incentive rate for Category A – Final Proposals 
G*H'I4("#/#35F39*H4(# ,*(I'H#1*H'# J59'5H3K'#L*H'#
"#!<37:)'7!45563%)8!):*'9:%'88! K.!I3%'!'451!B'4,! "0HK.0...!<E=!j!*6%)1!
-#!<37:)'7!GAW!):*'9:%'88! K"!R4,51!'451!B'4,! "0HK.0...!<E=!j!*6%)1!
K#!<$&!):*'9:%'88! K.!&'()'*+',!'451!B'4,! "0HK.0...!<E=!j!*6%)1!

Source: Bureau  

O#"Q J1'! 4+6@'! :%5'%):@'! ,4)'8! 4,'! 1:?1',! +B! -Sf! )14%! )168'! :%! )1'! =,4;)!
G,6(68498! C"0KO.0...!<E=!j!*6%)1D!73'!)6!1:?1',!(,6['5)'7!R<W8!:%!)1'8'!
F:%49!G,6(68498#!

Operation of PIS for Category A 

O#"O A6%8:8)'%)!>:)1!)1'!G$&!;6,!)1'!>4)',!4%7!'9'5),:5:)B!56*(4%:'80!)1'!G$&!;6,!
<=&&A!>:99!6(',4)'!48!;6996>8U!

O#"/ J1'!)',*!i)0!)1'!(',;6,*4%5'!47[38)*'%)!)6!R<W!;6,!B'4,!)0!:8!5495394)'7!:%!
<E=!)',*8!48!;6996>8U!

i)!o!i")!p!i-)!p!iK)!!

>1','!i")0!i-)! 4%7!iK)! 4,'! )1'! ,'@'%3'! 47[38)*'%)8! ;6,! )1'! ):*'9:%'88! 6;!
83+*:88:6%!6;!437:)'7!45563%)80!437:)'7!GAW!4%7!<$&0!,'8('5):@'9B0!,'94)'7!
)6! )1'! B'4,! ])M-L#! ! J14)! :80! )1'! (',;6,*4%5'! 6;! <=&&A! 6%! A4)'?6,B! <!
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:%7:54)6,8!>:99!+'!,'>4,7'7!6,!('%49:a'7!)1,63?1!)1'!i!)',*!)>6!B'4,8!4;)',!
)1'!B'4,!)6!>1:51!)1'!,'8('5):@'!8)4)'*'%)8!,'94)'#!!

O#"H &60! ;6,! 'Y4*(9'0! )1'! ;:,8)! B'4,! 6;! (',;6,*4%5'! 488'88*'%)! >:99! +'! ;6,!
(',;6,*4%5'!:%!)1'!B'4,!-..S#!$%!-..S0!)1'!56*(4%B!>:99!83+*:)!)1'!437:)'7!
45563%)8! 4%7! GAW! ,'94)'7! )6! )1'! -..H! ;:%4%5:49! B'4,0! 48!>'99! 48! )1'! -..S!
<$&#! $%! )1'! 548'! 6;! 437:)'7! 45563%)8! 4%7! 437:)'7! GAW! C,'94)'7! )6! -..H!
;:%4%5:49!B'4,D0!)1'!(',;6,*4%5'!47[38)*'%)!>:99!+'!*47'!:%!-..P!@:4!)1'!i!
)',*#!F6,!-..S!<$&0!)1'!47[38)*'%)!>:99!+'!:%!-.".#!J1:8!:8!56%8:8)'%)!>:)1!
)1'!6(',4):6%!6;!)1'!851'*'!;6,!6)1',!9:5'%8''8#!

O#"S J1'! ;6996>:%?! 83+M(4,4?,4(18! 7'85,:+'! )1'! 23,'43L8! (,6(68'7! ;6,*394'! )6!
7')',*:%'! )1'! i! )',*8! ;6,! )1'! A4)'?6,B! <! :%7:54)6,8#! J1'8'! ;6,*394'! 4,'!
8),35)3,'7! 86! )14)! )1'! i! )',*! >:99! 43)6*4):5499B! )4V'! 4! (68:):@'! 8:?%! :;! 4!
,'>4,7!:8!,'\3:,'7!C:#'#0!45)349!(',;6,*4%5'!:8!+'))',!)14%!)1'!)4,?')D!4%7!4!
%'?4):@'! 8:?%! :;! 4!('%49)B! :8! ,'\3:,'7! C:#'#0! 45)349! (',;6,*4%5'! :8!+'96>! )1'!
)4,?')D#!!

C4D F6,! 4%B!7'94B! +'B6%7! )1'! )4,?')! 74)'! :%! 4%B! B'4,0! )1'! 56*(4%B!>:99!
,'5':@'!4!('%49)B!5495394)'7!48!;6996>8U!

i!J',*!o!M!$%5'%):@'!W4)'!q!c3*+',!6;!*6%)18!6;!7'94B!;,6*!)4,?')!74)'!!

C+D F6,! 4%B! 83+*:88:6%! 6%! 6,! +';6,'! )1'! )4,?')! 74)'! :%! 4%B! B'4,0! )1'!
56*(4%B!>:99!,'5':@'!4!,'>4,7!5495394)'7!48!;6996>8U!

i!J',*!o!/!q!$%5'%):@'!W4)'!

C5D J1'! %3*+',! 6;! *6%)18! 81499! +'! ,63%7'7! 3(! )6! >169'! 549'%74,!
*6%)18#!J14)! :80! )1'!83+*:88:6%!>:99! ';;'5):@'9B!+'! ),'4)'7!48!14@:%?!
+''%!,'5':@'7!6%!)1'!948)!74B!6;!)1'!*6%)1!:%!>1:51!:)!>48!,'5':@'7#!

C7D J1'! *4Y:*3*! 7'94B! :%! 4%B! ):*'9:%'88! ,'94)'7! A4)'?6,B! <! :%7:54)6,!
>:99!+'!54(('7!4)!)1'!('%49)B!)14)!>6397!+'!:%53,,'7!:;!)1'!8)4)'*'%)!
:8!83+*:))'7!6%!)1'!)4,?')!74)'!;6,!)1'!84*'!:%7:54)6,!;6,!)1'!;6996>:%?!
B'4,#!&351!4!54(!:8!,'\3:,'7!:%!6,7',!)6!;:%49:8'!)1'!i!)',*8!;6,!)1'8'!
:%7:54)6,8! :%! 4! ):*'9B!*4%%',#! J1:8! ';;'5):@'9B!*'4%8! )1'!*4Y:*3*!
('%49)B! ;6,! 4! ):*'9:%'88! :%7:54)6,! >:99! +'! 54(('7! +B! 4! 7'94B! 6;! "-!
*6%)18#!J14)!:80!)1'!*4Y:*3*!('%49)B!>:99!+'U!

i!J',*!o!M!"-!q!$%5'%):@'!W4)'!
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O#"P $%!4%B!B'4,0!)1'!4+8693)'!@493'!6;!i!)',*!C>1:51!54%!+'!(68:):@'!6,!%'?4):@'D!
83**'7!45,688!499! )1,''! :%7:54)6,8!>:99!%6)!'Y5''7!Qf!6;! )1'!R<W!;6,! )14)!
B'4,#!

O#-. J1'!i!)',*!>:99!+'!a',6!;6,!-..O0!-../0!-..H!4%7!-..S#!J1'!;:,8)!B'4,!>1'%!
i!)',*!>:99! )4V'!4!%6%Ma',6!@493'! C)1,63?1!i"!4%7!i-!)',*8D!>:99!+'!-..P!
4%7!>:99! +'! 7')',*:%'7! :%! ,'94):6%! )6! )1'! 437:)'7! 45563%)8! C;6,! -..HD! 4%7!
437:)'7!GAW!C;6,!-..HD!)6!+'!83+*:))'7!:%!-..S#!J14)!:80!)1'!;:,8)!B'4,!>1'%!
)1'! (',;6,*4%5'! 6;! <=&&A! 6%! A4)'?6,B! <! >:99! +'! 488'88'7! >:99! +'! -..S#!
g6>'@',0!)1'!iK!)',*!C>1:51!,'94)'8!)6!<$&D!>:99!+'!a',6!;6,!-..P#!J1'!;:,8)!
B'4,!>1'%!)1'!iK!)',*!>:99! )4V'!4!%6%Ma',6!@493'!>:99!+'!-.".!4%7!>:99!+'!
7')',*:%'7!:%!,'94):6%!)6!)1'!-..S!<$&!)6!+'!83+*:))'7!:%!-..S#!

O#-" J1'!4+6@'!*'514%:8*!:8!56%)4:%'7!:%!)1'!9:5'%5'!*67:;:54):6%!+':%?!:883'7!
)6!<=&&A!>:)1!)1'!F:%49!G,6(68498#!i!;45)6,8!,'94):%?!)6!(',;6,*4%5'!:%!)1'!
(,'@:638!(,:5'!56%),69!(',:67!>:99!+'!54,,:'7!6@',! :%)6! )1'!83+8'\3'%)!(,:5'!
56%),698!48!%'5'884,B#!

Category B performance indicators 

O#-- A6%8:8)'%)! >:)1! )1'! =,4;)! G,6(684980! )1'! ;6996>:%?! A4)'?6,B! 2! :%7:54)6,8!
14@'!+''%!476()'7!:%!)1'8'!F:%49!G,6(68498!)6!+'!*6%:)6,'7!6@',!)1'!56%),69!
(',:67U!

C4D (',;6,*4%5'!6;!8'>',4?'!8B8)'*!C'#?#0!4@4:94+:9:)B!4%7!,'9:4+:9:)BDb!

C+D 538)6*',!56*(94:%)8!C'#?#0!:%!,'94):6%!)6!6763,!4%7!;9667:%?Db!

C5D (',;6,*4%5'!4?4:%8)!?34,4%)''7!8',@:5'!8)4%74,78!;6,!538)6*',8b!

C7D 56*(9:4%5'!>:)1!8)4%74,78!4)!),'4)*'%)!(94%)8b!

C'D *''):%?!)4,?')8!;6,!,'5B59:%?!6;!),'4)'7!';;93'%)!4%7!+:6869:78b!

C;D '%@:,6%*'%)49!(',;6,*4%5'b!

C?D ):*'9:%'88!6;!4%%349!(,'(4,4):6%!6;!;:@'MB'4,!(94%%:%?!8)4)'*'%)b!4%7!

C1D ):*'9:%'88!6;!:%)',:*!(,6;:)!4%7!9688!45563%)#!

O#-K e667!6,!(66,!(',;6,*4%5'!6;!<=&&A!6%!)1'8'!*'483,'8!>:99!+'!488'88'7!4)!
)1'!%'Y)!(,:5'!56%),69!,'@:'>!>:)1!4!(688:+9'!(68:):@'!6,!%'?4):@'!47[38)*'%)!
)6!)1'!;3)3,'!(,:5'!56%),690!83+['5)!)6!4!54(!6;!-f!6;!R<W!:%!4%B!B'4,#!



 

 
  

2007 price control review for ADSSC: final proposals 
Author Document Version Publication date Approved by 
AR/MPC CR/E02/029 Rev 0 17 January 2008 NSC 

Page 48 of 48 
 

Annex A: Price control calculations 

2005 (HY) 2006 2007 2008 2009

1 Opex allowance AEDm, 2005 prices 68.73                    197.41                  202.85                 216.50            220.40             
2 Opening RAV AEDm, 2005 prices 4,430.48               4,643.24               4,437.70              4,511.27         4,761.94          
3 Closing RAV AEDm, 2005 prices 4,643.24               4,437.70               4,511.27              4,761.94         5,297.62          

4 Mid-point RAV AEDm, 2005 prices 4,536.86               4,540.47               4,474.48              4,636.60         5,029.78          

5 Total depreciation AEDm, 2005 prices 166.25                  333.79                  339.20                 349.32            364.32             

6 Cost of capital (real) % 5.00%
0.00%7 X factor %

2005 (HY) 2006 2007 2008 2009

8 Opex allowance AEDm, 2005 prices 68.73                    197.41                  202.85                 216.50            220.40             
9 Total depreciation AEDm, 2005 prices 166.25                  333.79                  339.20                 349.32            364.32             

10 Return on mid-point RAV AEDm, 2005 prices 113.42                  227.02                  223.72                 231.83            251.49             
11 Annual revenue requirement AEDm, 2005 prices 348.41                  758.22                  765.77                 797.66            836.21             

2005 (HY) 2006 2007 2008 2009

12 Annual revenue requirement AEDm, 2005 prices 348.41                  758.22                  765.77                 797.66            836.21             
13 Discounted annual revenue requirement AEDm, 2005 prices 344.18                  722.11                  694.58                 689.05            687.95             
14 NPV of revenue requirement at 30 June 2005 AEDm, 2005 prices 3,137.88             

15 Notified value 'a' AEDm, 2005 prices 776.72                
16 Annual MAR AEDm, 2005 prices 388.36                  776.72                  776.72                 776.72            776.72             
17 Discounted annual MAR AEDm, 2005 prices 383.65                  739.74                  704.51                 670.96            639.01             
18 NPV of MARs at 30 June 2005 AEDm, 2005 prices 3,137.88             
19 Difference between NPVs AEDm, 2005 prices 0.00                    

20 Notified Value AEDm, 2005 prices 388.36                  776.72                  776.72                 776.72            776.72             

Average 2005 (HY) 2006 2007 2008 2009

21 Annual revenue AEDm, 2005 prices 776.72                388.36                  776.72                  776.72                 776.72            776.72             
22 Annual revenue AEDm, nominal prices 909.35                388.36                  824.84                  901.43                 982.56            1,061.17          

23 Implied annual profit AEDm, 2005 prices 237.97                153.38                  245.53                  234.67                 210.90            192.00             
24 Implied return on mid-point RAV % p.a. 5.16% 6.76% 5.41% 5.24% 4.55% 3.82%

Implied Financial Indicators

Revenue Requirement Calculations

Variable for Solver

Target for Solver (zero)

Main Inputs

Notified Value Calculations
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